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«Habar beris serigdelerinin ykdysadyyeti we menejmenti» okuw
kitabynda bazar sertlerinde hereket edyédn kopgiilikleyin habar beris
serigdelerinin (KHBS) ykdysadyyeti, menejmenti we marketingi
boyunga maglumatlar Verlesdirilendir. Zurnalistika hiiniri boyunca
okatmagyn halkara tejribesine, Internet maglumatlaryna, seyle hem,
tirkmen awtorlarynyn ylmy islerine esaslanylyp tayyarlanylan okuw
kitaby arkaly talyplar KHBS-ini bu ugurlardaky isi, dowrebap, oyla-
nysykly is alyp barmak basarnygyny kemala getirmage goniikdirilen
bilimleri alarlar.

Kitap yokary okuw mekdepleriniii Zurnalistika hiinériniil ta-
lyplary, sol ugurdan ders beryén mugallymlary ii¢in niyetlenendir. Ol
yurdumyzyn habar beris serisdelerinde zdhmet ¢ekyédn Zurnalistler
ticin-de peydaly bolup biler.
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TURKMENISTANYN DOWLET BAYDAGY



TURKMENISTANYN
DOWLET SENASY

Janym gurban sana, erkana yurdum,
Mert pederlen ruhy bardyr koniilde.
Bitarap, garagsyz topragyn nurdur,

Baydagyn belentdir diinydn 6niinde.

Gaytalama:

Halkyn guran Baky beyik binasy,
Berkarar dowletim, jigerim-janym.
Baslaryn tdji sen, diller senasy,

Diinyé dursun, sen dur, Tirkmenistanym!

Gardasdyr tireler, amandyr iller,
Owal-ahyr birdir bizin ganymyz.
Harasatlar almaz, syndyrmaz siller,
Nesiller dos gerip gorar sanymyz.

Gaytalama:

Halkyn guran Baky beyik binasy,
Berkarar dowletim, jigerim-janym.
Baslaryn tdji sen, diller senasy,

Diinyé dursun, sen dur, Tirkmenistanym!



GIRIS

Tiirkmen halkynyn Milli Lideri Gurbanguly Berdimuhamedow
tarapyndan «Bizin yurdumyz 6z halkynyil gujur-gayratyna we ru-
hubelentligine dayanyp, ertekilerin gahrymany dpet pdlwanlar yaly,
pasgelcilikleri we kyngylyklary ¢alt yeniip ge¢cyar» diylip yokary baha
berlen eziz Diyarymyzyn ynamly &siislerinde bazar gatnasyklaryny
nazarlayan kopciilikleyin habar beris serisdeleriniii-de mynasyp or-
nunyi bardygy dsgirdir.

Halkara tejribesinden mélim bolsuna goré, kopgiilikleyin habar
beris serigdeleri bazar gatnasyklary sertlerinde 6z abrayyny, basdes-
lige ukyplylygyny, 6ziine ¢ekijiligini yokarlandyrmak, maddy-en-
jamlayyn binyadyny pugtalandyrmak ugrunda ¢éksiz tagallalary
edyiérler.

Bazar ykdysadyyeti sertlerinde dowrebap, ilhalar nesirler, tele-
radio yaylymlary, habarlar gulluklary hokmiinde hereket etmek {i¢in
bolsa KHBS-ini ykdysadyyetiniit obyektiw kanunlaryna diisiinmek
we olary 6zlesdirmeklik ilkinji zerurlyklaryn biridir.

Zurnalistika hiindri boyunca yokary okuw mekdeplerinde bi-
lim alyan talyplara halkara zurnalistikasynyn tejribesinde netijeli
ulanylyan habar beris serigdelerinin ykdysadyyeti we menejmenti
dogrusynda bilim berilmegi zerur bolup duryar. Ciinki tize ykdysa-
dy gatnasyklaryn ornagdyrylyan sertlerinde kdpgiilikleyin habar beris
serigdelerinde dolandyrys isleriniii esasy ugurlarynyn, menejerlerin
yerine yetirydn wezipeleriniii 6wrenilmegi dhmiyetli bolar.

Bu okuw kitabynda Zurnalistikanyn ykdysady binyadynyn isle-
megi bilen baglanysykly diisiinjelerin we adalgalaryn birnédcesi agy-
lyp gorkeziler, ol bolsa maglumat bazary, dowiirleyin nesirlerin baza-
ry, redaksiya-nesiryat marketingi, mediatelekegilik (inl. kopciilikleyin
habar beris serisdeleri ulgamyndaky telekegilik isi) we beylekilerdir.
Kitapdaky maglumatlar kopgiilikleyin habar beris serisdelerinin yk-
dysady binyadyny berkitmekde we onun bdsdeslige ukyplylygyny
yokarlandyrmakda Zurnalistlerin ornuna diisiinmidge yardam eder.
Ykdysady gurallary ulanmak basarnygy tdze sertlerden az harajat
bilen ¢alt hem-de dogry netije ¢ykarmaga miimkingilik berer.
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Okuw kitaby arkaly talyplar zurnalistika dleminde kopgii-
likleyin habar beris serisdelerinin redaksiyalarynyn igjenliginin esa-
syny diizydn mediatelekegilik, onuil guramagylyk-hukuk gorniisleri,
tapawutly ayratynlyklary hakynda bilimleri alarlar. Redaksiyanyn
ontiimgilik maksatlary bilen tansarlar, maliye menejmenti, habar be-
ris serigdelerinin girdeji ¢esmeleri, metbugat nesirlerinint nusga san,
nyrh, mahabat syyasaty, redaksiyalarda teleke¢ilik meyilnamasynyi
dhmiyeti dogrusynda maglumatlar berler. Talyplara redaksiyanyi
marketingi, redaksiyanyii menejmenti we beylekiler barada diisiinje
berilmegi olarda ykdysady pikirlenméaniii kemala gelmegine yardam
eder.

Okuw kitaby arkaly menejerin psihologiyasy, redaksiyanyi
edara tarap hokmiinde bellige alnysy, bazar sertlerinde Zurnalistlerin
zahmetinin maddy taydan howeslendirilmesi, dniimgilik maksatlary
baradaky maglumatlar bilen tansarlar. Redaksiyanyn byujetiniii esasy
cykdajy maddalary, girdeji ¢esmelerine, habar beris serigdelerinin yk-
dysady artykmagclyklaryna hem goz yetirerler.

Okuw kitaby zurnalistikanyn Osmeginde ykdysady faktoryn
(kesgitleyji pursat, yagday) dhmiyetini gorkezmek yaly diirli wezi-
peleri 6z ontinde goyyar. Ol talyplara nesirin dowamly islemeginii
nahili tipjiin edilyéndigine, redaksiyanyn toparynyn esasynda duran
ykdysady gurlugynyin nihili hereket edyéindigine diisiinmige, tdze
bilimleri kabul etmegin we 6zlesdirmegin isjeiilesmegine, olaryn re-
daksiyanyn tejribesinde ulanylmagyna, mediaindustriyanyn (metbu-
gat we onlayn KHBS, radio we telewideniye, tize media (kameralar,
radiobeketleriniii enjamlary bilen is alyp barmak), mahabat we s.m.)
mazmunyndan talabalayyk bas ¢ykarmaga yardam eder.



I BOLUM.
KOPCULIKLEYIN HABAR BERIS
SERISDELERI WE BAZAR

1 bap. Kopciilikleyin habar beris serisdeleriniri
redaksiyasy kirhana hokmiinde

1.1. Redaksiya kidrhana hokmiinde

Islendik kopciilikleyin habar beris serisdelerininn redaksiyasy
umumy maksatlar bilen bilelesen adamlarynn zdhmet toparydyr we
onun iggarleri yolbasgylaryn nesirleri tayyarlamak hem-de ¢ykarmak
boyunga 6zlerine tabgyryan yumuslaryny, yagny kopciilikleyin habar
beris serisdesinin redaksiyasy {i¢in habarlary we maglumatlary redak-
tirlemek, doretmek, yygnamak ya-da tayyarlamak yaly isleri yerine
yetirip, okyjylaryn isleglerini kanagatlandyryarlar.

Redaksiya hususy subyekt hokmiinde ¢ykys edip, kanungylygyn
ahli talaplaryny berjay edyar. «Kérhanalar hakynda» Tiirkmenistanyn
Kanunynda «Kérhana hokmiinde su kanunyn talaplaryna layyklykda
onliim ondiirmek, harytlary yerlesdirmek, yerine yetirilyén isler we
bitirilydn hyzmatlar {i¢in jemgyyetinn zerurlyklaryny kanagatlandyr-
mak we girdeji almak maksady bilen doredilyén ykdysady isini 6zbas-
dak subyekti hasaplanyar» diylip bellenilydr. Ol kdrhana hokmiinde
dowlet tarapyndan bellige alynmaga degislidir. Bu kanuna layyklykda,
kirhanany dowlet belligine almak ti¢in ony esaslandyryjy tarapyndan
ady we hukuk salgysy; esaslyk mayasynynl mogberi; esaslandyryjyla-
ryfl sanawy; eger esaslandyryjy edara gorniisindéki tarap bolsa, onda
esaslandyryjylaryn ady, hukuk salgysy, bank hokmany maglumatlary
gorkezilen we eger esaslandyryjy fiziki tarap bolsa, onda onun ady,
yasayan yeri we sahsyyeti tassyklayan resminamalary gorkezilip gol
c¢ekilen arza hem-de esaslandyrys resminamalary tabsyrylyar.

Edara tarap hokmiinde doredilen KHBS-ini redaksiyasy 6z isle-
rini «Kopgiilikleyin habar beris serigdeleri hakynda» Tiirkmenista-
nyh Kanunyna layyklykda alyp baryar. Bu kanunda bellenilisi yaly,
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kopgiilikleyin habar beris serisdesi diylip ¢ap, audio-audiowizual we
beyleki habarlar hem-de maglumatlar bolan kdpgiilikleyin habarlary
dowiirleyin yayratmagyn gorniislerine (cap, geplesik esitdiris, inter-
net ulgamyndaky nesirlere we baggalara) diisiinilyar.

Dowiirleyin metbugatyi sanynyi nusgasy, teleradioyaylymlaryn,
teleradiogeplesikleriil toplumlarynyn ayratyn goyberilisi we internet
ulgamyndaky nesirini sanlary kopgiilikleyin habar beris serisdelerinii
ontimi bolup duryar.

Dowiirleyin ¢ap nesirlerini satmak, teleradiogeplesigi yaylyma
bermek, internet ulgamyndaky nesire elyeterliligi doretmek arkaly
ontim yayradylyar. Esaslandyryjy, redaksiya, nesir ediji we yayradyjy
kopgilikleyin habary tayyarlamagy we yayratmagy amala asyryar.

1.2. KHBS-i esaslandyryjy, redaksiya,
bas redaktor, nesir ediji

KHBS-i esaslandyryjy — 6z adyndan kopgiilikleyin habar be-
ris serigdesini yayradyan edara tarap ya-da fiziki sahs bolup duryar.
Ol kopgiilikleyin habar beris serigdelerinin isinint maksatlaryny we
wezipelerini kesgitleyér, redaksiyanyn Tertipnamasyny tassyklayar,
redaksiya (bas redaktor) bilen sertnama baglasyar. Kanungylykda, re-
daksiyanyn Tertipnamasynda, esaslandyryjy bilen redaksiyanyn (bas
redaktoryn) arasynda sertnamada gdz oniinde tutulanlardan basga ha-
latlarda, onun redaksiyanyn isine gatysmayandygy bellenilyar.

1-nji surat. Asgabatdaky Metbugat 6yi toplumynda gazetin nesir edilisi
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Esaslandyryjy redaksiyanyn Tertipnamasy arkaly kopciilikleyin
habar beris serisdelerinin redaksiyasynyn (bas redaktoryil) arasyn-
daky sertnamany esaslandyryar. Esaslandyryjy kérhana bilen bagla-
nysykly meseleleri 6z boynuna alyp, gerekli yerinde jogapkérciligi
0zi cekmeli bolyar.

Kopciilikleyin habar beris serisdesinin redaksiyasy redaksiya-
nyn oz Tertipnamasynyn esasynda hereket etmek bilen, igini 6zbasdak
amala agyryar. Ol kopgiilikleyin habar beris serisdesini esaslandyryjy,
nesir ediji, yayradyjy, redaksiyanyn emliginii eyesi hokmiinde hem
¢ykys edip biler. Kopciilikleyin habar beris serisdesini esaslandyryjy
we redaksiya deslap 0z aralaryndaky ikitaraplayyn sertnama esasyn-
da ylalasylyan gatnasyklary ara alyp maslahatlasyarlar.

Esaslandyryjy bilen redaksiyanyn (bas redaktoryil) arasyndaky
sertnama bilen olaryn arasyndaky oniimgilik, emldk we maliye gat-
nasyklary, sol sanda redaksiyany saklamak ti¢in serigdeleri boliip ber-
megin we peydalanmagyi, girdejini paylamagyn, gaznalary doretme-
giit we zyyanyn owezini dolmagyn tertibi, seyle hem redaksiyanyn
isgérlerinin gdwnejay oniimgilik we durmus sertlerini lipjiin etmek
boyunga esaslandyryjynyn bor¢gnamalary kesgitlenilyér.

Bas redaktor redaksiya yolbascylyk edyiar we ol 6z ygtyyar-
lyklaryny «Kopgiilikleyin habar beris serisdeleri hakynda» Tiirkme-
nistanyn Kanunynyn, redaksiyanyn Tertipnamasynyn, esaslandyryjy
bilen redaksiyanyn (bas redaktoryn) arasyndaky sertnamanyn esasyn-
da amala agyryar. Bas redaktor KHBS-in esaslandyryjysy tarapyndan
wezipd bellenilydr we bosadylyar ya-da redaksiyanyn Tertipnama-
synda goz o6niinde tutulan tertipde wezipa saylanylyar we bosadylyar.

Ol kopgiilikleyin habar beris serisdesinini redaksiyasynyn isine
yolbascylyk edyir, onun esaslandyryjy, nesir ediji, awtorlar, dowlet
edaralary, jemgyyetcilik birlesikleri we rayatlar bilen gatnasyklarda,
seyle hem kazyyetde ona wekilgilik edyar.

Bas redaktor kanungylygyn kopciilikleyin habar beris serisdele-
rinifl igine bildirilydn talaplarynl yerine yetirilmegi {i¢in jogapkaérdir.
Kanunda, redaksiyanyn Tertipnamasynda goz 6niinde tutulan tertipde
redaksiyanyn gernesi doredilip bilner. Bas redaktor onun baslygy bo-
lup duryar.
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Zurnalist kopgiilikleyin habar beris serisdesinin redaksiyasy iicin
habarlary we maglumatlary redaktirleyar, doredyir, yygnayar ya-da
tayyarlayar.

Nesir ediji kopciilikleyin habar berig serisdesinin oniimini on-
diirmegin maddy-enjamlayyn iipjiingiligini amala agyryan ya-da mu-
nun tigin bu is esasy ya-da girdejinin bas ¢esmesi bolup durmayan
edara tarap ya-da fiziki sahs tarapyndan kopcilikleyin habar beris
serigdelerinin ¢ap 6nlimlerini ondiirmeklik amala asyrylyar.
ryn arasyndaky bor¢gnamalary we taraplaryn jogapkérciligi bellenilyar.
Esaslandyryjy, redaksiya (bas redaktor) we nesir ediji 6z arasynda,
seyle hem yayradyjy bilen beyleki sertnamalary hem baglasyp biler.

Dowiirleyin ¢ap nesiriniil nusga sany nesir ediji bilen ylalagylyp,
bas redaktor tarapyndan kesgitlenilydr. «Kopgiilikleyin habar beris
serigdeleri hakynda» Tiirkmenistanyih Kanunyna (2012 y.) layyk-
lykda, kopgiilikleyin habar beris serisdelerindéki mahabatyii umumy
dowamlylygy yaylym wagtynyn gije-giindiz még¢berinden 20 géterim
yokary gecmeli dildir, mahabatynn dowamlylygy yaylym wagtynyi
bir astronomik sagadynyn dowamynda 20 géterimden yokary gecip
bilmeyér [19].

1.3. Redaksiyanyn Tertipnamasy

Redaksiyanyn Tertipnamasy esaslandyryjynyn, bas redaktoryn
we redaksiyanyn gatnagyklaryny, Zurnalistik toparyn ygtyyarlyklary-
ny diizgiinlesdiryan resminamadyr. Ol redaksiyanyii zurnalistler to-
parynyn umumy yygnagynda seslerin kopliigi bilen kabul edilyar we
esaslandyryjy tarapyndan tassyklanylyar. Onda bas redaktory, redak-
siyanynl genesini saylamagyn, kopgiilikleyin habar beris serisdesinii
isini bes etmegin, togtatmagyn esaslary hem-de tertibi we baggalar
bellenilyar.

Kédrhana hokmiinde guralyan redaksiyanyii Tertipnamasy bir
wagtyn Oziinde sol kdrhananyn tertipnamasy hem bolup biler. Son-
da redaksiyanyn Tertipnamasy kdrhanalar we telekecilik isi hakynda
Tirkmenistanyn kanungylygyna hem gabat gelmelidir.
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Bazar sertlerinde gazeti doredijiler we onun yolbasgylary gazet
¢ykarmak {i¢in mediatelekecilik isi bilen mesgullanmaga mejbur bol-
yarlar. Munun 6zi peyda gazanmak maksadynda telekecilik igi bilen
mesgullanmaklygy ainladyar. Eger seyle edilmese, gazetin islemegini,
yagny ykdysady, maliye, enjamlayyn binyadyny iipjiin etmek we ony
yzygiderli ¢ykarmak basartmaz.

«Kérhanalar hakynda» Tiirkmenistanyn Kanuny we «Paydarlar
jemgyyeti hakynda» Tiirkmenistanyn Kanuny hézir eyeciligin iki,
dowlet we hususy gorniisini belledi. Kérhanalar isini su asakdaky
guramagylyk-hukuk gorniislerde amala asyryarlar: dowlet kirhanasy;
yekebara kérhana; bilelikddki kérhana; jemgyyet¢ilik guramasynyn
kirhanasy; hojalyk sereketi; paydarlar jemgyyeti. Tlirkmenistanyii
kanungylygy tarapyndan basga guramagylyk-hukuk gorniisli kér-
hanalaryn hem doredilmegi goz 6miinde tutulyp bilner[18].

1.4. Media birlesikleri we olaryn gorniisleri

Milim bolsy yaly, media birlesikleriniii iginifi esasy ugry kopci-
likleyin habar beris serisdeleri
we bagga yorite tilsimatlar arka-
ly habarlary yayratmak bolup
duryar.

Hizirki wagtda halkara  Soverd f
radio leak

mediameydanynda  diirli  hu-
kuk-guramacylyk gorniisindiki
kopeiilikleyin  habar beris se-
risdeleri hereket edyédr. Muna
mysal hokmiinde sulary belldp
gecmek bolar:

Jogapkirgiligi ciklendirilen jemgyyet. Birndce dorediji 6z
kdrhanalarynyn bor¢namalary esasynda ozal sertlesilen paylarda,
adatca, sermaya gaznasyndan artyk bolmadyk pul mdgberinin ¢ikle-
rinde jogap berydr.

Gosmaca jogapkircilikli jemgyyet. Bu yerde, doredijiler
kooperatiwe birigip bilerler we ol toparlayyn dolandyrmaklyga
esaslanyan gatnasyjylaryn paylarynyn birlesmesi bolup duryar.
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Paydarlar jemgyyeti gorniisi-de giiiden yayrandyr: «Paydarlar
jemgyyeti hakynda» Tiirkmenistanyn Kanunynda «Jemgyyet edara
gorniisindédki sahsdyr, eyeciliginde 6z ayrybaggalasan emldgi bardyr
hem-de 6z adyndan emlédk we sahsy emlik dil hukuklary edinmige
we amala agyrmaga, kazyyetde hak isleyji we jogap beriji bolmaga
haklydyr» diylip bellenilyér.

Paydarlar jemgyyetinin agyk we yapyk gorniisleri doredilyar.
Gymmatly kagyzlar — paynamalar ¢ykarylyar we olar yazylysyk esa-
synda agyk satylyar, bu A¢gyk gorniisli paydarlar jemgyyetidir (AGPJ),
ya-da geljekki ¢ikli doredijilerin arasynda satylyar, bu Yapyk gorniis-
li paydarlar jemgyyetidir (YGPJ).

Kérhananyn gorniisi babatda anyk netijd gelnenden soiira, dore-
dijilerin 6zleri ya-da hukukgylaryil komegi bilen resminamalar buk-
jasyny (Tertipnama, bellige almak hakyndaky yiiz tutma we s.m.)
tayyarlayarlar.

Kirhana bellige alys hikimiyet edarasynda, soiira salgyt gullu-
gynda bellige alynyar, 6zbasyna mohiir edinyir, bankda hasaplasyk
hasabyny agyar, zerur bolan ygtyyarnamalary alyar we ise girigyar.
Kopciilikleyin habar beris serisdesinii isi esaslandyryjynyn ¢ozgiidi
esasynda ya-da ygtyyarly dowlet edarasynyn talap arzasy boyunca
kazyyet tarapyndan bes edilip ya-da togtadylyp bilinyar.

Telekecilik isi bilen mesgullanmak iicin gazet redaksiyasynyn
edara tarap hokmiinde bolmagy goz oniinde tutulyar. Munun {i¢in
bolsa, dorediji gazeti yerli hdkimiyetii edarasynda bellige aldyr-
yar. Sonda dorediji dowam edyédn kanungylyga layyklykda, hojalyk
jemgyyeti, sirikli hojalyk ya-da yekebara kdrhana yaly gorniisinde
guramacylyk-hukuk gorniiglerinini birini saylap alyar. Seyle edilmegi
dorediji bilen redaksiyanyn hojalyk gatnagygyny, yagny onun eye-
siniit kimdigi, ndhili emlagi bar, onun maliye serigsdeleri nihili ula-
nylyar, redaksiya tarapyndan gazanylyan girdejilerin ulanylys-goniik-
dirilis tertibi we s.m. kesgitlenilyar.

Bu guramacgylyk-hukuk goérniisleri iki bolege boliinydr. Onun
birinji bolegine, eger onun esasy maksady girdeji gazanmak bolup

da redaksiya dowlet ya-da munisipial edarasy gorniigsinde, seyle hem
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tajircilik dal awtonom gurama hokmiinde we basga gorniisde bellige
alnyp bilner.

Eger redaksiyanyn esasy isi girdeji gazanmak bolup duryan bol-
sa, onda ol jogapkar¢iligi ¢ikli ya-da basga bir gosmaca jogapkargi-
ligi bar bolan sereket hokmiinde, edara tarap hokmiinde, kooperatiw
unitar kdrhana, acyk ya-da yapyk gorniisli paydarlar jemgyyeti we
bagga bir gérniis hokmiinde bellige alynyar.

Bu gorniislerin her birinin redaksiyanyn emldgine eye bolmak,
telekecilik isinden gelen diisewiinde eye bolmak, 6zbasdak balansa,
bank edaralarynda 6zbasdak hasaplasyk hasabynyf, 6z mohiirinin,
nesir we haryt nysanlarynyn bolmagy hem-de gazetiii adyna eyeci-
lik etmek hukugynyni bolmagy babatda we s.m. hasiyetli ayratynlygy
bolyar.

Gazetin redaksiyasynyn edara taraply guramagylyk-hukuk gor-
niisi gazetiil Tertipnamasyna layyklykda, doredijidir bas redaktoryn
iisti bilen redaksiyanyn isgérlerinin arasyndaky gatnasyklaryn, redak-
siyany dolandyrmaklygyn ayratynlyklaryny kesgitleyér.

Ynha, mysal ii¢in, redaksiya awtonom tdjir¢ilik ddl gurama
hokmiinde diirli guramalaryn, rayatlaryn meyletinlikddki emldk
gosantlary esasynda, onun esaslandyryjylary tarapyndan doredilyér.
Bas maksat — okyjylar kopgciiliginini isleglerini kanagatlandyrmak.
Onun balansynda ayrybasga emldgi, 6zbasdak balansy we banklarda
hasaplasyk hasaplary bolyar hem-de 6nde duryan wezipelere yetmek
maksady bilen, telekecilik isi bilen mesgullanmaga haklydyr.

Sunun yaly redaksiya esaslandyryjylaryn genesi arkaly dolandy-
rylyar. Esaslandyryjylar gefiesiniil diiziiminin iigden bir bolegi redak-
siyanyn isgérlerinden ybarat bolup, onui galan bdlegine sol dorediji
guramalaryin we rayatlaryin wekilleri girydr. Ol genesin baslygynyn
yolbascylygy astynda isleyar. Gazetin redaksiyasynyn bas redaktory
bolsa, onuni baslygy bolup duryar. Ol redaksiyanyn Zurnalistler topary
tarapyndan saylanylyar we tassyklanylyar. Bas redaktoryn yanynda
redaksiyanyn genesi hereket edyar.

Zurnalistikanyi halkara tejribesinde 6z edara tarapyny bellige
aldyrmakda bagga gorniisi, mysal li¢in PJ (paydarlar jemgyyeti) say-

15



lap alan gazet redaksiyalarynyn hojalyk iginini guralysynyi diiypgdter
Ozge ayratynlyklary bardyr.

Edara tarapyny bellige aldyrmagyn hojalyk isinini esasy maksa-
dy girdeji gazanmak bolup duryan bu guramagylyk-hukuk gérniisini
kop iri redaksiyalar saylap alyarlar. Seyle redaksiyanyn maliye bin-
yady gazetin doredijilerinin ya-da eyelerinin redaksiyanyn emlédgine
goyan pul goyumlarynyil jeminden emele gelydn sermaya gaznasy
bolup duryar. Ol gymmatly kagyzlar — paynamalar arkaly anladylyan
belli bir paylaryn mukdaryna boliinyar. Paydarlar jemgyyetlerinin iki
ugrunyn ulanylmagy miimkindir.

Redaksiya — agyk gorniisli paydarlar jemgyyeti (AGPJ). Beyleki
paydarlaryn razylygyny almazdan, paynamalary erkin ¢ykarmak we
gymmatly kagyzlar bazarynda olary satmak, olara yazylysygy gura-
mak, seylelikde 6z mayalaryny artdyrmak hukugyna eye bolyar.

Ikinji gorniisi — redaksiya yapyk gorniisli paydarlar jemgyyeti
(YGPJ). Redaksiya paynamalary erkin ¢ykarmaga we satmaga hu-
kukly déldir. Ol dine paynamalaryn elli goterimden kdp bolmadyk
cikli mukdaryny erkin ¢ykarmaga we difle gazeti doredijilerin we
deslap kesgitlenilen taraplaryin arasynda paylamaga haklydyr. Olar
Yapyk paydarlar jemgyyetiniii basga paydarlary tarapyndan satylyan
paynamalary satyn almakda artykmag hukuga eyedirler.

Paydarlar jemgyyetinini yokary dolandyryjy edarasy paydarlaryi
yygnagy bolup duryar. Redaksiyanyn giindelik isini yerine yetiriji eda-
ra — yeke-ték (bas direktor, bas redaktor) ya-da toparlayyn (dolandyr-
ma, redaktorlyk) tarapyndan dolandyrylyar. Paydarlar jemgyyetinde
dernew edarasy — Direktorlar geniesi (synlayjy geries) hem doredilyar.

Bap boyunca sowallar:

1. Ndme ticin redaksiya kdrhana hasaplanylyar?

2. Kérhana hokmiinde KHBS-in 6niimi ndmeden ybarat?

3. KHBS-iil redaksiyasyna kim yolbas¢ylyk edyar?

4. Redaksiyanynl bas redaktory bilen nesir edijinin 6zara gat-
nasyklary néhili esasda alnyp barylyar?

5. Redaksiyanyi hiindr isi nime esasynda amala asyrylyar?

6. Redaksiyanyn Tertipnamasy ndme? Ol nime ii¢in gerek?

7. KHBS-i doretmekligin ykdysady sertleri?
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8. KHBS-in ykdysady binyady ndmeden ybarat?

9. Media birlesiklerinifi ndhili gérniislerini bilyérsiniz?

10. A¢yk we yapyk paydarlar jemgyyetlerinini tapawudy nédme-
den ybarat?

II bap. Zurnalistik maglumat haryt hokmiinde

2.1. Kopciilikleyin habar beris serisdelerinin 6niimi we onun
hisiyetli ayratynlyklary

Gazet-zurnallaryn nusga sany, teleradiogeplesiklerin toplumla-
rynyn ayratyn goyberilisi we internet ulgamyndaky nesirinn sanlary
kopeiilikleyin habar beris serisdeleriniii oniimi hasaplanylyar.

Zurnalistikanyfi we kopgiilikleyin habar beris serisdeleriniii
doreysiniin hem-de Osiisinin, habarlaryn sarp edijilere yetirilis yol-
larynyn taryhy hemise olara ykdysady yagdayyn giiycli tésir edip
gelendigini gorkezyér.

Ykdysadyyet kopciilikleyin habar beris serisdeleriniii maksatla-
rynyn we wezipeleriniii kesgitlenilmegine, onun bilen baglanysykly
gurluslaryii doremegine 6z tisirini yetirip geldi. Zurnalistikanyi yk-
dysadyyet ulgamyndaky ornuna we dhmiyetine ser salanynda bu ay-
dyn goriinyar.

2-nji surat. Habar beris serisdelerinde menejment isi
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Zurnalistika 6niimgiligiii bir gorniisi bolup duryandyr we sonuii
bilen baglylykda onun ykdysadyyet ulgamynyn bolegi hokmiindéki
orny kesgitlenilyér. Su nukdaynazardan biz 6niimgilik isinin gidisinin
ahli boleklerini yiize ¢ykaryarys. Munda 6niim ondiirijinin diisiinje-
li ymtylyan maksady bardyr: ondiiriji 6nlimgiligin obyektini, yagny
habary gaytadan islemek ti¢in 6ziinin 6niimgilik serisdelerini ulanyar.

Ahli is bu 6niimgiligin hésiyetli ayratynlygyndadyr. Ozaly bilen,
ol ruhy Oniimgiligiil bir gorniisi bolup, kop babatda maddy onlimgilik-
den tapawutlanyandyr. Munda ondiiriji, yagny Zzurnalist 6ziiniii 6zbo-
lusly Oniimgilik serisdelerinden, Zurnalistik z&hmetinn gurallaryndan
peydalanyar we igin difie su ugry ti¢in hisiyetli bolan usullary, tirleri
hem-de yollary ulanyar. Onui tdsir edyédn obyekti hem 6zboluslydyr, ol
adamlaryn durmusyna degisli, olary gyzyklandyryan dhli zatlar, yagny
diirli gesmelerden alynyan durmus habarydyr. Bu 6ntimgiligin 6niimi
ozboluslydyr, yagny zurnalistik habardyr. Ol sarp ediji orén tiz yetir-
mek we kabul edilisini yenillesdirmek, ona giiy¢li tdsir etmek maksa-
dy bilen 6zbolusly gaytadan iglenilen durmus habary bolup duryar.

Bu igin amala agyrylyan yeri bolsa kopgiilikleyin habar beris
serisdelerinin redaksiyasydyr. Sol yerden habarlar okyjylara, teleto-
masacylara we radiodinleyjilere ugradylyar.

Hazirki zaman zurnalistikasynyn tejribesi zurnalistik magluma-
tyn tebigatynyn iki taraply bolyandygyny aydyn gorkezyér, yagny, bir
tarapdan, ol adamyn anyna tisir etmek, ony belli bir herekete goniik-
dirmek, onunl diinyd bolan garaysyny ya-da Oziinit sezewar bolan
durmus yagdaylarynda 6z ugruny has gowy kesgitlemegi {i¢in dore-
dilyan ruhy ontimdir.

Beyleki bir tarapdan bolsa, maglumatyil bazara baryanlygy we
haryda owrlilyanligidir. Islendik haryt yaly onunt hem hyrydarlyk
oddp bilijilik gymmaty we yonekey gymmaty bolyar. Bularyn birinji-
si, sol onlimin alyjynyn maglumat isleglerini kanagatlandyryp bilijilik
ukybyny, ikinjisi, harydy ondiirmek ii¢in har¢lanan zdhmetin gymma-
tyny ailladyar.

Diirli kopgiilikleyin habar beris serisdeleri seyle harydyn diirli
gdrnilisini bazara hodiirleyirler. Telewideniye we radio iizniiksiz té-
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zelik maglumatlaryny Ondiiryar. Gazetler olar bilen habarlaryn des-
sinliginde hem-de tlizniiksizliginde béslesip bilmeyirler we okyjylara
teswirlenen maglumatlary beryirler. Zurnallar 6z ayratyn 6niimini
— yoritelesdirilen seljerme maglumatlary ondiiryirler we okyjylara
hakykatyn g¢eper-publisistik, kespli sohlelendirilmesiniii netijelerini
hodiirleyirler.

Adamlarda yiize ¢ykyan maglumat zerurlyklary seyle magluma-
ty gbzlemige we sonun «goterijisini» (yayradyjysyny) satyn almaga
mejbur edyar. Seylelikde, zurnalistik maglumaty ondiirijiler bilen ony
sarp edijilerin arasynda bazar gatnasyklary emele gelyar. Iki tarapyn
hem hajatlaryny kanagatlandyryan 6zara dowam edyin alys-calys
isi baglanyar. Maglumaty sarp ediji ony satyn almak bilen, hakykat
yiiziinde 6z ugruny kesgitlemige komek beryan maglumatlary, bilim-
leri we garayyslary ele alyar.

Maglumaty ondiiriji zurnalist hem 6z isleglerini kanagatlandyr-
yar. Ol 6z harydyny satyp, difie bir pul dél, eysem, basga gorniisdiki
tolege — okyja, teletomasaca, radiodinleyja ruhy, ideologik taydan
tasir etmek miimkingiligine eye bolyar. Bu bazar alys-¢alsynyil ne-
tijesinde, onunt awtor hokmiinde meshurlyk gazanmagy, onufi hiindr
ussatlygynyn ykrar edilmesi hem-de Zurnalistin z&hmetinin dwezini
dolmagyn basga bir gorniisi bolup biler. Awtoryn eserini nesir eden
kopciilikleyin habar beris serisdesiniii esaslandyryjysydyr, onuil eye-
si-de zurnalist bilen bilelikde owezlik toleg alyar. Sol bir wagtyn
oziinde ol hem 6z nesirinde Verlesdirilen maglumat arkaly satyn
alyjylara tdsir etmek miimkingiligine eye bolyar.

Zurnalistik maglumat arkaly tisir etme kibir jemgyyetcilik to-
parlarynyn wekilleri — syyasatcylar, hdkimiyet gurluslary we beyle-
kiler ticin-de gymmatly harytdyr.

Islendik haryt yaly Zurnalistik maglumat hem belli bir haryt bir-
ligi gérnilisinde bazara ¢ykyar. Bu kdpleng okyjy tarapyndan satyn
alynyan gazet ya-da zurnal sanydyr. Kdwagt haysy-da bolsa bir sana
girjek geljekki publisistik eserin yarym fabrikaty (ilkinji gaytadan
islemd sezewar edilen, yone mundan beyldkki islenilmegine méitig
onlim) — belligin (zametkanyn), reportazyin, makalanyn teksti ya-da
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gazet redaksiyasy tarapyndan satyn alnyp bilinjek asyl nusga bolan
surat hem haryt birligi bolup biler.

Telewideniyede we radioda haryt birligi hokmiinde, umuman,
geplesik ya-da ayratyn syuzet ¢ykys edyér. Habarlar gulluklary bolsa
0z Oniimlerini bagga bir haryt birliklerinini gérniisinde — byulleten, ha-
bar we tizelik lentasy gérniisinde hodiirleyir. Yone islendik yagday-
da-da ol gutarnykly bitewi eser — isleg ddeyéan sarp edijilik gymmaty
bolan 6niim bolmalydyr.

2.2. Maglumat bazary. Maglumat bazarynyn emele gelmeginin
we osmeginin kanunalayyklygy

Bazar harydy ondiiriji, yagny satyjy hem-de ony sarp edijile-
rift - alyjylaryn arasyndaky alys-calsyn amala asyrylyan giisligidir.
Baggaca aydylanda, bazary harydy satmak we ony satyn almak gor-
niisinde alys-calys edyén satyjylaryin we alyjylaryn toplumy hokmiin-
de hidsiyetlendirmek bolar. Satyjy — bazaryn subyekti isleg 6deyjilik
gymmatyna layyklykda 6z harydynyn pul gorniisinde dwezini dolyar.

Milim bolsy yaly, maglumat bazarynda diirli gérniisddki we yag-
daydaky, yagny yarym fabrikat ya-da gutarnykly eser gornlisindéki
zurnalistik maglumat esasy harytdyr. Maglumat bazarynda satyjy
bilen alyjynyn islendik wagtda 6z orunlaryny ¢alysmaklary miimkin-
dir. Gazet sanyny okyja satyan redaksiya alyjyda gyzykly magluma-
tyn bardygyny bilen mahaly ondan sol harydy satyn almaga calsar.
Okyjy hem 6z maglumatynyn satyjysy bolmak bilen, bazarda 6zi tigin
has bahbitli alyjylary gozlar.

Maglumat bazary adamlarda habara bolan zerurlyk dérinde we
olary kanagatlandyryan maglumat gymmatly haryda owriilende yiize
cykyar.

Yewropanyii uly yurtlarynda ykdysadyyetit 6smegi, milli we
halkara bazarlaryn — sdwda, maliye, seyle-de senagat bazarlarynyn
giliyclenmegi bilen maglumat bazary hem emele gelydr. Ol birnédge
yagdaylaryn tisiri astynda 6syér we hereket edyér. Bu, ilkinji nobatda,
hyrydarlyk we hodiirleme kanunydyr. Kopgiilikleyin habar beris se-
rigdelerinifl 6siisi zurnalistik maglumatlara bolan hyrydarlyk esasyn-
da yola goyulyar. Belli bir jemgyyetcilik toparlarynyn habara bolan
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zerurlygynyn giiy¢clenmegi bilen kopgciilikleyin habar beris serisde-
lerinini 6nlimine bolan hyrydarlyk hem artyar. Ol degisli hodiirlema
sebidp doredyar — diirli gorniisli maglumaty okyjylara hodiirleyan tize
gazetler we zurnallar peyda bolyar.

Kopgiilikleyin habar beris serisdeleri, ilkinji nobatda, metbugat
bolup ge¢yin wakalara dine bir gatnasyjy hokmiinde dil, eysem, Ostisi
caltlagdyrmaga yardam ediji, hatda baslangy¢lary 6ne siiriiji hokmiin-
de isjen gosulyar. Cokgiinlik yyllarynda déwiirleyin nesirlerin sany
duydansyz giiycli yokarlanyar, olaryn kdpugurlylygy giiy¢lenyar.

Ykdysady, syyasy we beyleki diirli sebdplere gord zurnalistik
maglumata bolan islegin peselmegi dessine hddiirleméninn gowsa-
magyna getiryar: kOp gazetler we Zurnallar maglumat bazaryndan
cetlesydr, tdze nesirlerii doreysi seyrekleyir, dowam edyanlerinin
nusga sany azalyar we s.m.

Maglumat bazarynda gymmat kanunynyii hem méhiim orny bar-
dyr. Ol, kopleng, kopgiilikleyin habar beris serisdelerinin redaksiyala-
rynyn we kompaniyalarynyn maliye syyasatyny kesgitleyér, Zurnalis-
tik maglumatyi nyrhyny kadalagdyryar.

Maglumat bazarynyn Osiisi onda sarp edijileriii arasyndaky gat-
nasyk gaytadan doredilyén sarp edis kanuny bilen hem kadalasdy-
rylyar. Bu belli bir netije almaga goniikdirilen hereketlerin jeminin
we ona layyk diisiinjanin diiyp manysy belli ykdysatcylar tarapyndan
acylyp gorkezilyidr. Olaryn pikirige, sarp edis tdze Onilimgilige zerur-
lygy doredyir, ony osiise goniikdiryar. Haysydyr bir haryda zerurlyk
bolmasa, onufi 6niimgiligi bolmayar. Yéne hut 6niimin sarp edilmegi
ofla bolan zerurlygy gaytadan doredip hem bilyér.

Oniimgilik bilen sarp edisifi arasyndaky gatnasyk dialektiki hi-
siyete eyedir. Oniimgilik hem 6z gezeginde sarp edisit yiize cykmagy-
na getirydr, ona howes doredyir. Bu gatnagyklar maglumat bazarynda
yiize ¢ykyan yagdayyn ayratynlyklaryny kesgitleyar.

Zurnalistika ruhy 6niimifi 6niimgiliginiii bir gorniisi hokmiinde
dinie bir sarp edis predmetini — maglumaty kabul edijilere yetiryén
gazetleri, zurnallary, telewideniye we radio yaylymlaryny dil-de, ey-
sem, bu maglumatlary sarp edijini — auditoriyany (okyjylar, teleradio
dinleyjiler) hem doredyar.
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Auditoriyanyn ginemegi maglumata bolan miticligin, Zurnalisti-
kanyn, kopciilikleyin habar beris serigdelerinin dsiisine itergi beryan
zerurlygyn artmagyna getirydr. Maglumat oniimgiliginin 6smegi 6z
gezeginde ona bolan zerurlygy giiy¢lendiryir, ideologiya, syyasy we
beyleki yagdaylar bilen bir hatarda okyjylar, tomasagylar, difileyjiler
kopeiiligini gineldydér.

Zurnalistika we onufi serisdeleri nige tiz 6sse, songa-da olaryii
okyjylar, difileyjiler we gériijiler kopgiiligi gittelyir. Ustesine-de Zur-
nalistik maglumatlaryn oniimgiliginin Osiisi ony sarp etmegin usul-
laryny hem kesgitleyér: Zurnalistikanyn 6zi gazet okyjylarynda, te-
letomasagylarda, radiodinleyjilerde diirli gyzyklanmalary, maglumat
babatda «tagam duysuny», seyle-de maglumaty durmus, amaly isler,
akyl yetiris we estetiki zerurlyklar bilen baglanysykly diirli mak-
satlarda ulanmak ti¢cin has kop, has inge basarnyklary terbiyeleyr.
Seylelikde, maglumata bolan zerurlyk, onuil 6niimgiligi hem-de sarp
edilisi maglumat bazaryny emele getiryar we kadalasdyryar.

2.3. Maglumat bazarynyn ugurlary we gurlusy

Maglumat bazary ¢ylsyrymly, kopugurly ginislikdir. Zurnalistik
maglumat 6niimgiligin bargyna we satuwyna gora iki bolege bollinyér:

Olaryn birinjisi — ¢esmeler bazary. Ol c¢ap edilydn dowiirleyin
nesirlerin redaksiyalarynda, teleyaylymlarda, radioda we habarlar
gulluklarynda zurnalistik maglumaty ondiirmek {i¢in zerur bolan gul-
luklaryn &hlisini 6z icine alyar. Bu serisdelere maliye mayalary, is¢i
giiyji, materiallar hem-de energiya, enjam, seyle-de zurnalistik, ma-
habat, statistik, ylmy we s.m. maglumatyn diirli gérniisleri degislidir.

KHBS-i11 isi iigin zerur bolan serigsdeleriii her biri degisli ba-
zarlarda — maliye, is¢i gliyji, kagyz we beyleki materiallar, maglu-
matlar bazarynda we s.m. satylyar. Redaksiyalar we kompaniyalar bu
bazarlara alyjy hokmiinde ¢ykyarlar. Olar zerur bolan harytlary ma-
liye guramalaryndan we senagat kdrhanalaryndan, yetmezgilik edyéan
zurnalistik maglumaty bolsa habarlar gulluklaryndan we beyleki re-
daksiyalardan, kompaniyalardan satyn alyarlar.
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Maglumat bazarynyn ikinji bolegi — bu kopgiilikleyin habar beris
serigdeleriniit oniiminin haryda owriilydn we alys-calys isiniii ama-
la agyrylyan, yagny onunl satuwynyii we satyn alynmagynyn bolup
gecyén ginisligidir. Bu, hususan-da habar bazarydyr.

*dclivcrr media

3-nji surat. KHBS-de menejment isinin serisdeleri

Téaze zurnalistik maglumatyn ¢ykan wagty bazarda bar bolan dhli
zat tdze maglumat Oniiminin satuwyna we satyn alynmagyna itergi ya-
da pidsgel berydn ulgamdyr. Bu gursawa beyleki dowiirleyin nesirler

— maglumat bazarynda eyyam bar bolan ¢ap we elektron nesirler hem
degislidir. Onuni ugurlarynyn biri dowiirleyin nesirleriin bazarydyr.
Beylekisi — tdze maglumat 6niiminin satuwyna yardam beryin yayra-
dyjylar bazarydyr. Ugiinjisi bolsa, alyjylar bazary bolup duryandyr.

Bap boyunca sowallar:

1. KHBS-in 6nlimi ndme?

2. Ykdysady yagday KHBS-e néhili tasir edyar?

3. KHBS-in 6nlimgiliginin néhili hisiyetli ayratynlygy bar?

4. Néme {Ug¢in Zzurnalistik maglumatyn tebigaty iki taraply
hasaplanylyar?

5. Néhili yagdayda zurnalistik maglumaty ondiirijiler bilen ony
sarp edijilerin arasynda bazar gatnagyklary emele gelyar?
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6. KHBS-de ndme haryt birligi hokmiinde ¢ykys edyér?

7. Maglumat bazary ndme? Ol niddip emele gelyar?

8. Oniimgilik bilen sarp edisiii arasyndaky gatnasygyn dialektiki
hésiyetini diigiindirii.

9. Maglumat bazarynyn ugurlary barada aydyp berin.

10. Maglumat bazarynyn gurlusy nahili?

11. Dowirleyin nesirlerin  bazarynyn haysy ugurlaryny
bilyarsiniz?

111 bap. Internet nesirleriniiit mazmunynyii
monetizasiyalasdyrylmasy

3.1. Hiizirki zaman onlayn Zurnalistikasyndaky iiytgesmeler

Hazirki zaman zurnalistikasynda kop nesir edijiler sarp edijilere
0z nesirlerinin onlayn gorniislerinde dessin habarlaryny, iniidn kop
teswirlerini we seljermelerini hodiirlemek bilen, 6z 15 tertiplerini iiyt-
getdiler. Gazetlerii web-saytlarynda sekilli klipler, surat arhiwleri,
cyzgylar we jedweller — okyjylaryn sanynynl artmagyna yardam ber-
yén zatlaryil dhlisi peyda boldy.

Onlayn okyjylaryil sany gazetlerin we zurnallarynl kagyz gor-
niisini okayanlaryn sanyndan geg¢se-de, ol nesiryatlaryin maliye yag-
dayyny diizedibermedi. Bu, esasan, internet ulanyjylarynn kopiisinin
tor HBS-i tarapyndan berilydn maglumatlar ti¢in télemége tayyar dal-
digi bilen baglanysyklydyr.

Sonky yyllarda halkara mahabat bazarynda hyrydarlygyn gayta-
dan paylanylmasy bolup gecdi. Mahabat berijiler kem-kemden adaty
kopeiilikleyin habar beris serisdelerinden internete gecyérler. Internet
torlaryndaky gift mdgberli bilimler esasynda adamlaryn kopiisi hézir
oylinden ¢ykman, aragatnasyk, is, dyng alys yaly esasy durmus zerur-
lyklaryny kanagatlandyryp bilyérler. Sunuil bilen baglylykda, bu mey-
dangada mahabata bolan hyrydarlyk yokarlandy, mahabat berijilerii
yzy bilen ¢ap kopeiilikleyin habar beris serigdeleri hem internete gegdi.

Cap nesirlerinifl internete gegmegi ¢okgilinlige garsy ¢éredir: in-
ternet gazetini ya-da zurnalyny ¢ykarmak has arzan — internet portal
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anyna ilki bilen gelyén zat: nesiri yapanyndan ony tora gecirmek has
bahbitlidir.

Torda nesiri enjamlayyn Osdiirmek has ansat. Mundan bag-
ga-da, ulanyjylar ¢ap gorniisine garanynda, onlayn gorniise has uly
gyzyklanma bildiryarler. Hézirki zaman adamlarynyn hemmesinde
diyen yaly ykjam telefon bar. Bary-yogy birnice gezek basyarsyi we-
lin g6zleyan nesirin goziin oniinde peyda bolyar. Maglumatlaryi kop
bolegi mugt, yagny internete tolemek bilen adam kdp sanly saytlara
girip, diirli ugurlardan ummasyz maglumaty alyp bilyér.

Medios
Impresos

4-nji surat. Hizirki zaman KHBS-inin ulgamy

Gargylyklayyn aragatnasyk miimkingiligi hem auditoriyany
oziine c¢ekyér — ulanyjy tizeligi okap, ona teswir berip, bu babatda
beyleki okyjylaryil ndme pikir edydndigini bilip, ol barada durmus
ulgamlarynda (sosset) giirriini berip bilyar.

KHBS-in internete gitmeginini yene bir sebdbi maglumaty yayrat-
magyi tizligidir. Tazelik dine ylize ¢ykan pursatynda tdzelikdir, son
ol «lenta boyunga hereket edydr» we tdze maglumatlar peyda bolyar.
Yagny kopgiilikleyin habar beris serisdeleri islege gori sazlanylyar.

3.2. Monetizasiyalasdyrma — ykdysady diisiinje

Hézirki wagtda dowrebap KHBS f{i¢in internet meydangalaryn-
dan girdeji gazanmagyi yollaryny tapmak mohiim meseledir. Yag-
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ny, giirriin ¢ap nesirlerinin saytlarynda monetizasiyalagsdyrmanyii
(haysydyr bir zady, sol sanda maddy dal aktiwleri pula 6wiirme iginii
gidisi) diirli nusgalarynyn durmusa gegirilmegi barada baryar. Mo-
netizasiyalasdyrma hizirki zaman zurnalistika ginigliginde ykdysady
diisiinje bolup, haysydyr bir zady kanuny toleg serisdesine dwiirmek
isinin barsyny anladyar, adalga 6zlinin marketing manysyna maglu-
mat tilsimatlarynyn gursawynda eye boldy.

Maglumat tilsimatlarynyn Osiisininn hazirki zaman tapgyrynda
saytlary we programma lpjiingiligini doredijiler tolegli hyzmatlary
we olaryn gorkezilmesiniil tolegini ony yerlesdiren adamlar tarapyn-
dan amala agyrylyan mahabaty girizmek arkaly 6z taslamalaryndan
pul almak isinin bargyny seyle «atlandyryarlar». Basgaca, monetiza-
siyalasdyrma mugt bolup biljek ya-da mugt zatdan pul almagyn bir
usulydyr. Marketinge degislilikde monetizasiyalasdyrma oniimi ya-
da hyzmaty Ondiirija her bir sarp ediji iigin indiwidual (sahsy) teklip
doretmége miimkingilik beryandigi iigcin 6rdn 6zbolusly hadysadyr.

Statistiki maglumatlardan milim bolsy yaly, maglumat 6niimle-
rininn gursawynda monetizasiyalasdyrma 06ziini ynamly alyp baryar
we eyyam birndge yyl bari ol ulanmak ti¢in durnukly ugur hasaplan-
yar. Hazirki tapgyrda programma {ipjilingiligi, mazmun, diirli internet
saytlary, giiymenje we maglumat ¢esmeleri — olaryn dhlisi 6z 6nlimi-
ni monetizasiyalasdyryar.




Internet arkaly aragatnasyk ulgamy boyunga gecyédn habar habar
girdejisidir. Is yiizlinde sarp ediji monetizasiyalasdyrmanyn bu gor-
niisine hi¢ hili yagdayda gatnagsmayar. Ulanyjy, kopleng, sol wagtda
serigsdeleri gekmegin obyekti bolup duryandygyna diisiinmeyér.

Yetirmegin adaty serisdelerinden tapawutlylykda, Internet ma-
habaty, ony goren sarp edijilerii sanyny we onufl gyzyklandyran
adamlarynyn sanyny anyk yzarlamaga miimkingilik beryar. Mahabat
sahsylasdyrylandyr. Birinjiden, mahabat beriji sarp edija tematiki ma-
habaty zerur wagty we zerur yerinde yetirmek miimkingiligini gazan-
yar. Ikinjiden, ol difle 6ziinii mahabatyny goren sarp edijiler li¢in
toleyar.

3.3. Monetizasiyalasdyrmanyn kibir diizgiinleri

Birinji diizgiin, tor kopgiilikleyin habar beris serisdelerininl giliyc-
li 6zeni emele gelen bolmaly. Dine ulanyjylaryn sany kép bolan yag-
dayynda tolegli abuna gegmek okyjylaryn az yitgisine getirer.

lkinji diizgiin, tolegli abuna gegmek tapgyrlayyn amala agyrylyp
bilner. Auditoriya {i¢in has yerlikli boljak baslangy¢ zat tolegli elye-
terlilikdir, sonda difie t6ldn adama degisli bolan materiallara basgalar
ticin elyeterlilik ¢cdklendirilyar.

Uciinji diizgiin, «berk diwar» (tdlegli, nyrh bowedi) gdrniisi
0zbolusly mazmuna yoritelesydn internet kopgiilikleyin habar beris
serigdeleri ii¢in layyk gelyédr. Muna ykdysady seljerise we ¢aklamala-
ra yoritelesyén is nesirlerini degisli etmek bolar.

Dordiinji diizgiin, okyjylar kopciiliginiii diirli birmenzes islegleri
we hajatlary bolan alyjylar toparyny, sol sanda yenillikler g6z 6nilinde
tutulyp, okyjylar iigin abuna toleginiii bahasyny kesgitlemége komek
eder diylip hasaplanan tdjir¢ilik meyilnamasy bolmaly.

Bdsinji diizgiin, tolegli abuna esaslanyan tdjirgiligi alyp bar-
magyn ykdysady nusgasyny gurmak difie dowletde ykdysady we
syyasy durnuklylyk bolan yagdayynda miimkindir.

Media meydanynda 6zara gatnasyklary diiypgdter tiytgedip bil-
jek kanunlaryn girizilmegi diie bir onlayn kdpciilikleyin habar beris
serigdelerinde tolegli abunalaryn ulgamynyn emele gelmegi {i¢in dil-
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de, eysem, KHBS-in kérhanalarynyn ykdysady ygtybarlylygy ii¢in

ontinden cak edip bolmajak ykdysady netijelere getiryar.
Kopgiilikleyin habar beris serigdelerinini internet saytlarynda

monetizasiyalasdyrmanyn birndge gorniisi amala asyrylyar.

3.4. Taslamanyn monetizasiyalasdyrylmasy

Taslamanyn monetizasiyalasdyrylmasy rolegli hyzmatlary
gosmagyn, mahabatlary, salgylanmalary we s.m. yerlesdirmegin ha-
sabyna taslamadan girdeji almakdyr. Cap kopciilikleyin habar beris
serigdelerinin redaksiyalary tarapyndan Ustiinlikli durmusa gecirilyan
monetizasiyalasdyrmanyn ii¢ sany esasy gorniisi tapawutlandyrylyar
(3.1-nji sekile seret).
redaksiyada miigderiler, yagny mahabat berijiler bilen islesjek maha-
bat gullugynyn (gulluklarynyn) bolmagyny géz oniinde tutyar. Re-
daksiya nesiriil saytyna giryanlerin sany, girydn adamyn bir girende
saytdaky ndce sahypany goryindigi, seyle-de giryéanii saytda ortaca
bolyan wagty baradaky maglumatlara eye bolmaly. Redaksiya miim-
kin bolan yokary iistiinlikli mahabat ulgamynyn hereketlerin umumy
ugruny tayyarlamak {i¢cin bu maglumatlary mahabat berija bermeli.

Cap kipciilikleyin habar beris serisdelerinin
redaksiyalary tarapyndan iistiinlikli durmusa
gecirilyin monetizasivalagdyrmanyh esasy

v 1
Okyjy t6léin mahaly Mahabat beriji tolan Ugtini tarap t5ldn
(miisderi hvzmatlary, yagdayynda yagf:l ay)inc?a
mazmun) (KHBS mahabaty, (henayatkdrlik we
kontekst mahabaty, hayyr-sahawat, déwlet

Yyorite taslamalar)

maksatnamalary,
grantlar)

3.1-nji sekil. Kopciilikleyin habar beris serisdelerinii redaksiyalary
tarapyndan iistiinlikli durmusa gecirilyin monetizasiyalasdyrmanyii esasy

gorniisleri
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Nesirin saytynda ulanyp boljak miimkin bolan mahabat gorniisle-
rinif hatarynda kontekst mahabatyny, media mahabatyny (peyda bol-
van penjireler we bannerler), natiw (gonliimel, tebigy) mahabatyny
ya-da sargyt makalalaryny tapawutlandyrmak bolar.

Okyjynyn toleyan yagdayyndaky monetizasiyalagdyrmanyn esa-
sy usullaryna hyzmatlaryn we tolegli diwarlaryni ulanylmagy degislidir.

Hyzmatlar. Hazirki giinde onlayn nesirlerin kopiisi gosmaca
girdeji almak iicin hyzmatlar ulgamyny ulanyar. Has ginden yayran
hyzmatlara sahsy bildirigleriii, petek berkidip goymak we satyn al-
mak miimkingiligi bilen gorniikli yerlerde yerlesdirilyédn bildirislerin,
hiindrmenleriii maslahatlary (hukukgylar, ykdysatgylar we beylekiler)
bilen boliimlerin, walyuta kalkulyatorlarynyn we beylekilerin yerles-
dirilmegini degisli etmek bolar.

Tolegli diwar onlayn nesirde onlayn abunasynyi guralmagydyr.
Ol diirli gorniisde bolyar. Yone hizirki wagtda mugt maglumatyi
ty bolan has yoritelesdirilen, tolegli maglumat bilen utgasyan nusga
oran meshurdyr.

Hazirki giinde seyle nusga internet gazetleri tarapyndan durmusa
gecirilydr. Nesir esasy maglumatlara mugt elyeterliligi beryér, yone
has ayratyn we ¢dkli ugurly maglumatlar ii¢in télemeli bolyar.

Ucgiinji tarapyn tdleyin yagdayyndaky monetizasiyalasdyrma
hyzmatdaslyk maksatnamalarynyn we internet arkaly adamlaryn 6z
pullaryny jemlemeklerinifi durmusa gecirilmegini goz 6niinde tutyar.

Hyzmatdaslyk maksatnamalaryny (internet diikanlary, syya-
hatgylyk kompaniyalary, dtiyaglandyrys we s.m.) nesiriil saytyna hyz-
matdaglaryn programmalaryny girizmek we olaryn harytlaryny hem-
de hyzmatlaryny satmakdan goéterim almak arkaly amala asyrylyar.

Kraudfanding (inl.) — ol halk maliyelesdirmesi bolup, sahsy we
edara taraplar nesirin doredilmegi ticin pul toleyérler. Mysal iigin,
«Korrespondent» internet ¢esmesi doredilende, sol usul ulanyldy.
Doredijiler nesirin durmus baradaky seljerme, uzyn, jikme-jik ma-
teriallara yoritelesjekdigini aydyarlar. It pes gosant 60 yewro (nesir
ticin yyllyk abunanyn bahasy) bolup, netijede, nesirinn doredilmegi
ticin, takmynan, 1,8 mln yewro yygnalyar.
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3.5. Mediakonwergensiya barada diisiinje

Kopgiilikleyin habar beris serisdeleriniii esasy gorniisleri maz-
mun doretmekde we yayratmakda 6ziiniit zanr 6zboluslylygy hem-
de ayratynlyklary bilen 6zbasdak we 0z-6ziini dolandyryan birlik
hokmiinde 0sdi. Mediakonwergensiya adaty we tdze medialaryn
birikmesi bolup, ol kontenti gaytalamak (dublirleme) bilen utgasdy-
rylan saylaw media meydangalarynyn doredilmegidir. Mediakonwer-
gensiya, diirli KHBS-leriii bilelesmegi we biri-biriniil i¢ine ornas-
magy sertlerinde ozalky diirli kopciilikleyin habar beris serigdelerinin
arasyndaky serhetler yitip gitdi, internet Zurnalistikasynyn téze Zanr-
lary yiize ¢ykdy, mazmuny hddiirlemegiil diiybiinden téze gorniisleri
peyda boldy.

Bap boyunca sowallar:

1. Hizirki zaman onlayn Zurnalistikasyndaky 6zgertmelere baha
berin.

2. Monetizasiyalasdyrma ndme?

3. Nime {g¢in monetizasiyalasdyrma ykdysady diislinje
hasaplanylyar?

4. Internet mahabatynyn hésiyetli ayratynlyklary ndmeden
ybarat?

5. Aragatnasyk ulgamy boyunca gecydn habar monetizasiyalas-
dyrylmasy hakynda aydyp berin.

6. Metbugat redaksiyalary we monetizasiyalasdyrma.

7. Monetizasiyalagdyrmanyn nihili diizgiinleri bar?

8. Taslamanyi monetizasiyalagsdyrylmasy néhili bolup gecyar?

9. Nesirin saytynda ulanyp boljak mahabat gorniisleri hakda giir-
riift berin.

10. Mediakonwergensiya nahili diisiinyarsiiiz?
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I1 BOLUM.
KOPCULIKLEYIN HABAR BERIS
SERISDELERININ YKDYSADYYETI

1V bap. KHBS-in ykdysadyyeti

4.1. Redaksiya bazar ulgamynda

Bazar ykdysadyyeti 6z isinde bazara goniligen ykdysady taydan
0zbasdak ondiirijilerin toplumydyr. Bazar ykdysadyyetine ony bey-
leki ykdysady nusgalardan tapawutlandyryan ayratynlyklar, yagny
hususy telekegiliginl erkinligi, basdeslik, girdeji ulgamy mahsusdyr.

Bazar ykdysadyyetinini her bir subyektinit hem kébir ayratyn-
lyklary bolyar. Ilkinji nobatda, onun 6zbasdak hojayyn, hukuk ya-da
hususy sahsdygyna garamazdan, kesgitlenen hukuklary we bor¢na-
malary bardyr. Sol bir wagtyn 6ziinde bazar ykdysadyyeti sertlerinde
«eyesi» diisiinjesinin 6zi-de kanuny gorniisdedir: onun 6z emlédgine
eyecilik etmége, peydalanmaga we ygtyyarlyk etmige hukugy bardyr.

Ayry-ayry rayatlar (6zbasdak eyeler) hem, eyecilik toparlary
hem hususy eyeler bolup biler. Hususy eyelere kirendesine alynyan
emligiil (enjamyn) eyesi ddl hem bolsa, kdrendesine alynyan emlék-
de ondiirilen oniimin eyesi bolan kdrendegi-de degisli edilyér.

Bazar dinie bar hem-de bolup biljek haryt, ya-da hyzmat satyn
alyjylaryii bolmagyny, ya-da séwda iicin meydancany anlatmayar.
Ol alys-calys babatdaky durmus-ykdysady gatnasyklaryn jemidir.
Sol gatnasyklar netijesinde harydyn, hyzmatyn yerlenilmegi bolup
gecydr. Hacanda jemgyyetcilik serigdelerini, sarp edijilik harytlary-
nyn, intellektual 6nlimin bazaryny we innowasiyalary (agyslar, oylap
tapyslar, tdze tilsimatlar, nou-haular), maliye, is¢i giiyjiiniii bazaryny
oziinde jemldnde ol bazar hasaplanylyar. Marketing anyk bir baza-
ry Owrenmek we seljermek, harydy one «ilerletmegin» bas yorelgesi
bilen mesgullanyar. Menejment bazar gatnasyklary ulgamynda kér-
hanany guramak we dolandyrmak islerini alyp baryar.
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Zurnalistikanyi ykdysadyyeti barada aydylanda, bazara gegis
dowriinde kopgiilikleyin habar beris serisdeleriniin redaksiyalary yk-
dysady isler bilen barha yakyndan mesgullanyp ugradylar. Girdeji,
balans we arassa girdeji, marketing, menejment, dolandyrys — bu we
beyleki diisiinjeler gazet redaksiyalarynyn, teleyaylymlaryn we radio
kompaniyalarynyii durmusyna aralasyar. Zurnalistika hiinérini ber-
yan yokary okuw mekdepleriniit okuw maksatnamasynda «zurnalis-
tikanyn ykdysadyyeti», «Habar beris serisdelerinini ykdysadyyeti we
menejmenti» yaly dersler peyda boldy.

Hazirki zaman gazet-zurnallarynyn ya-da telewideniyedir radio
yvaylymlarynyn redaksiyasyna edara tarap hukukly, 6z-6ziini ma-
liyelesdirmek esasda igsleydn we adaty bolmadyk intellektual, ruhy ha-
rydy yerlemek arkaly girdeji gazanmaga ymtylyan 6zbasdak téjir¢ilik
kirhanasy hokmiinde garamak bolar. Netijede, islendik tdjir¢ilik kér-
hanasy yaly kopciilikleyin habar beris serisdeleriniii redaksiyasy hem
bazar ykdysady ulgamyna birigyandir.

Zurnalistikanyh hizirki dowiir ykdysadyyeti, bazar dolandyrys
gurlusyna esaslanyan Zurnalistik igjenligin netijelerini ondiirmek,
paylamak, alys-calys etmek we sarp etmek babatynda jemgyyetcilik
gatnasyklarynyn toplumydyr.

4.2. KHBS-in bazarynyn sertleri, tijircilik gursawy

Munda habar bazaryndaky basdesligiit mynasyp orny bardyr. Re-
daksiyanyn maksady bar bolan we bolup biljek habar satyn alyjylaryi
jemi bolan sol bazar tarapyndan 6ziiniii doredijilik oniimgiliginiii ha-
rydyny onat kabul edilmegini gazanmakdyr. Munuil 6zi «haryt-pul»
calsygynyn tizlesmeginiii we bolup biljek okyjylary, telegoriijileri we
radiodinleyjileri gekmegiil hasabyna bazaryi isjenl payynyi artmagy-
na getirip biler.

Eger KHBS-inl bazary hakynda giirriii edilse, munda habar, yag-
ny kopciilikleyin habar beris serigsdelerinini 6niimi bolan habarlar
(metbugat, elektron, radio...) barada aydylanda, onun sertleri, tijirgi-
lik gursawy barada durup ge¢meli bolyar.

Islendik redaksiya, KHBS-e durmus ulgamy hokmiinde gara-
lyar we sol gorniisdéki tertipde dowlet belligine alynyar. Nesiryat isi
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bilen mesgullanmak tigin Dowlet nesiryat gullugyndan ygtyyarnama
alynyar.

Basga tarapdan bolsa, redaksiya téjir¢ilik kirhanasy bolup duryar.
Edara tarap hokmiinde onun &hli hukuklary we borglary bardyr. Islen-
dik kdrhana yaly redaksiya hem bazar ykdysady ulgamyna degislidir.

Ykdysady faktor (kesgitleyji pursat, yagday) redaksiya menej-
mentinin tutus iginin gidigine 6rdn uly tésir edyir. Ol menejmentin
maksatlaryny, ugurlaryny we hésiyetini kesgitleyar.

Mailim bolgy yaly, bazar gatnagyklarynda hereket edyén redak-
siyanyn islemegi, belli bir derejede isinini erkinligi onui maliye ga-
ragsyzlygyna baglydygy sebdpli, gazetii menejmentinii moéhiim
wezipeleriniii bir bolegi nesirin ykdysady binyadyny doretmekden,
girdeji gazanmakdan ybarat. Sonun ii¢cin redaksiyany dolandyrmak
is1, redaksiyanyn menejmenti ykdysady hésiyete eyedir. Ol toparyn
ahli iggérlerinin ykdysady taydan dolandyrylysy bolup duryar.

Redaksiyanyn menejmentiniil ikinji maksady redaksiyanyn &hli
isgérlerinde ykdysady pikirlenméni, olaryn isinini redaksiyanyn we
gazetin ykdysady binyadyna tésir edydndigine akyl yetirmeklerini
terbiyelemekden ybaratdyr. Sunda redaksiyanyn yolbascylary topa-
ry dolandyrmagyii barsynda birndce ykdysady yorelgelerden ugur
alyarlar.

Solaryn ilkinjisi dowiirleyin nesirin girdejililigidir. Difie girdeji
gazanylmagy gazetin hereket etmegini iipjiin edip bilyar. Sonun {i¢in
redaksiyanyn isgérlerinini isi sol maksada goniikdirilyar.

Ikinji yorelge nesirin béslesige ukyplylygy, ol hem nesirin girde-
jililigi bilen baglanysyklydyr. Gazetde girdejililik difie beyleki nesir-
ler bilen yiti baslesik esasynda gazanylyp bilner.

Uciinji yorelge yeterlik derejediki tygsytlylygyi bolmagydyr. Ol
bolsa az giiy¢, serisde, energiya, wagt sarp etmek arkaly gazanylyan-
dyr. Isin &hli ugurlar boyunca oylanysykly tygsytlylygy has gysga
wagtda we in tygsytly yol bilen yokary netije gazanmagyn esasy sert-
lerinini biridir. Redaksiyanyfi menejmentiniii 6z maksatlaryna yetma-
ge ymtylmagy redaksiyanyn tutus hésiyetinde we isinde 6z beyanyny
tapyar.
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4.3. Redaksiyanyn doredijilik we ykdysady bolekleri

Gazet redaksiyasynyn isgérleriniii diiziiminin artmagy, gurlusy-
nyn lytgemegi, gdwriiminin ginemegi redaksiyany iki bolege — dore-
dijilik we ykdysady bolege bolyar.

Onun birinji bolegine redaksiyanyn doredijilik gurluslary, Zur-
nalistler-dolandyryjylar, habargylar, seyle hem zurnalistleriii islemegi
ticin sertleri doredip beryén tehniki boliimler degislidir.

Redaksiyanyn ikinji bolegini bolsa ykdysady, tdjircilik gurluslar
diizydr. Bularyn her birininn-de 6z o6niinde duryan wezipeleri, seyle
hem olarynn her birinifi 6z yolbascylary: birinjisinde bas redaktor
hem-de bas menejer bolyar. Boliimlerini her biri-de 6z islerini biri-bir-
lerine garagsyzlykda erkin yerine yetiryérler.

Sol bir wagtyii 6ziinde hem olar biri-biri bilen iizniiksiz ara-
baglanysykda hereket edydrler we 6z tdsirlerini yetiryérler. Bu isle-
rift barsynda isgérler {izniiksiz menejmentde dolandyrylyarlar. Yone
redaksiya menejmentinini her bir gorniisinde hem isgérlerinn 6niinde
duryan wezipelerin 6zboluslylygyna layyklykda diiypli ayratynlykla-
ry bolyandyr.

Birinjisinde — redaksiyanyn doredijilik boleginde Zurnalistler
topary bas redaktoryn yolbasgylygynda gazetin sanlarynyn tayyarla-
nylmagyny we ¢ykarylmagyny iipjiin edyérler. Bu yerde Zurnalistler
makalalary tayyarlamak, olary bezemek we gazet sahypasyna bermek
isi bilen mesgul bolyarlar. Dolandyryjylar — bas redaktor we beyleki
doredijilik gurluslarynyn yolbascylary oniimgilik menejmentini alyp
baryarlar.

Ikinjisinde — redaksiyanyn ykdysady boleginde yolbasgylar — me-
nejerler 6z meselelerini ¢cozmek bilen ykdysady, ilkinji nobatda bolsa
maliye menejmenti bilen mesgullanyarlar. Redaksiya menejmentinin
ozeni umumy, yone olaryn her birinin 6z hésiyetli ayratynlyklary bardyr.

Redaksiyanyn wezipesi onuii doredijiligini bar bolan we bolup
biljek habar satyn alyjylaryn jemi bolan bazaryn dowtalap kabul
etmegini, okyjylary, dinleyjileri, tomasacylary koprak ¢ekmegiil ha-
sabyna girdejinifi artmagyny gazanmakdyr.

Zurnalistika, birinjiden, ditie bir durmus ulgamynyf bir bolegi
bolman, eysem, kopciilikleyin auditoriya iicin makalalary, geplesikle-
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ri tayyarlap, zurnalistikanyn infrastrukturasy arkaly olara yetirmek,
enjam, habar, guramacylyk-dolandyrys, seyle hem okuw we ylmy
merkezler bilen iipjiin edilydn gazet-zurnallaryin redaksiyalaryny,
kitap nesir edijileri, teleyaylym we radio kompaniyalaryny 6z i¢ine
alyan jemgyyetin ayratyn bir durmus institutydyr.

Ikinjiden, ol durmus institutynyn hereket etmegi {li¢in zerur bo-
lan ig gorniislerinin mohiim ulgamy: ozaly bilen wajyp durmus habar-
laryny toplamak we olary yayratmakdyr.

Uciinjiden, isii seyle gomiisi iigin redaktordan baslap, korrek-
tora ¢enli, rezissyordan baslap, sekil inZzenerine ¢enli we s.m. zerur
hiinérlerin jemidir.

Dordiinjiden, zurnalistler tarapyndan doredilydn eserleriii
ulgamydyr.

Bdsinjiden, ol kopgiilikleyin habar bermegin metbugat, radio,
telewideniye, internet yaly gorniislerinin toplumydyr. Haganda Zur-
nalistika barada giirriin edilende, kdpleng, kopgiilikleyin habar beris
serigdeleri, kopciilikleyin aragatnasyk serisdeleri, metbugat, nesir
(ya-da elektron nesir) yaly diislinjeler ulanylyar.

Guramanyn isini iistiinlikli, netijeli, ondiirijilikli edyén zat gura-
magylyksyz méhelldni netijeli, ondiirijilikli topara dwiiryén isin ayra-
tyn gorniisi bolan dolandyrmadyr. Dolandyrmanyn, yagny adamlara
tasir etmegiil jemi ti¢ sany diiypli tapawutlanyan guraly bardyr.

Birinjisi — kopbasganc¢aklylyk, munda tdsir etmegin esasy seris-
desi yokardan asaklygyna basys, maddy serisdelerinn paylanylysyna
gozegeilik we s.m. arkaly mejbur etmek, hokiim etmekdir. Ikinjisi —
medeniyet, yagny jemgyyet tarapyndan kemala getirilen we jemgyyet,
gurama, topar tarapyndan ykrar edilen adamy 6ziini baggaca dél-de,
hut seyle alyp barmaga mejbur edyin kadalar, garayyslar, dép-des-
surlar, gymmatlyklardyr. Ugiinjisi — bazar, yagny harytlary we hyz-
matlary satmak hem-de satyn almak, emlék gatnasyklarynyn, satyjy
we alyjynyn bdhbitleriniii deflagramlylygyna esaslanyan denthukukly
gorizontal (keseligine) gatnasyklaryn toplumydyr.

Hazirki wagtda dolandyrmakda menejerlerin orny diiypli yokar-
landy. Dolandyrma ya-da menejment ginisleyin bilimleriii hiinéri-
ne Owriildi. Onun kopciilikleyin habar beris serisdelerinin isi bilen
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baglanysykly kébir ugurlary barada aydylanda, redaksiyanyn menej-
menti, dolandyrysy kop derejeli bolup duryar, yagny boliim redak-
torlaryndan we doredijilik toparlarynyn yolbascylaryndan basga-da,
adaty zurnalistler dolandyryjy hokmiinde hem toparlara boliinip bil-
ner, ¢linki olar habargylyk we seljerme bermek iginden bagga-da gura-
magylyk isleri bilen hem mesgullanmaly bolyarlar. Olar awtorlar, gel-
jekki makalalarynyn gahrymanlary we kopgiilikleyin auditoriya bilen
aragatnasyk saklayarlar. Gazetin giindelik sanyna nobatcylyk edip,
onunl ¢ykysyna yolbascylyk edyirler, yygnaklarda onun isinin esasy
ugurlaryny seljeryarler. Radio we telewideniye isgérleri babatda hem
hut sulary aytmak bolar. Isgérlerin giiyjiini ulanyp bilmek ii¢in Zurna-
listlerem, redaktorlaram onun meselelerini bilmelidirler.

Bap boyunca sowallar:

1. Bazar gatnasyklary diylen diislinja ndhili garayarsynyz?

2. Bazar sertlerinde zurnalistikanyn ykdysadyyetini ndhili goz
ontine getiryarsiniz?

3. KHBS kirhana hasaplanylyar. Munun sebébini diisiindirin?

4. KHBS-in bazarynyn sertleri, tdjir¢ilik gursawy néhili?

5. Redaksiyanyn doredijilik we ykdysady boleklerinini isi barada
giirrtin berin?

6. Redaksiyanyn wezipeleri nimelerden ybarat?

V bap. Redaksiyanyii ykdysady wezipeleri

5.1. Redaksiyanyn wezipeler toplumy.
Oniimgilik we ykdysady wezipeler

Bazar ykdysadyyeti nukdaynazaryndan redaksiyanyn isi belli bir
maksatlara goniikdirilyar. Bazar kirhanasynyn maksady hemise Osiis-
de we Ozara gatnasykda bolan kop ugurlar bilen hisiyetlendirilyén
oziinin geljekki Osiisli yagdayydyr. Redaksiya kdrhana hokmiinde
belli bir 6zbolusly taraplara eye bolsa-da, onda islendik dniimgilige
mahsus bolan esasy maksatlar toparyny tapawutlandyrmak bolar. Bu
ontimg¢ilik we ykdysady maksatlardyr.
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Oniimgilik maksatlary. Mufia 6niimgilik we &niimifi sdwdasy,
nusganyn artdyrylmagy, 6niimin hilinin yokarlandyrylmagy degisli-
dir. Ykdysady maksatlar nusganyn artdyrylmagy bilen bir hatarda geg-
gelliginin, yorgilinliliginin saklanmagyny, maliyelesdirmek we maya
goyum meselelerinii oflyn ¢oziilmegini, girdejililigin we diigewiint-
liligin yokarlandyrylmagyny 6z icine alyar. Sonikulary redaksiyanyn
esasy maksatlaryna degisli etmek hem bolar.

Elbetde, bu maksatlara yetmek bilen redaksiyanyin ¢6zmeli me-
selelerinin sanawy ¢éklenmeyar. Mundan basga-da, onun birnidce
ontimgilik maliye-ykdysady we durmus maksatlary bardyr. Redak-
siyanynl ykdysady howpsuzlygyny, maliye garassyzlygyny, zdhmet
iicin adalatly sylagy, dsen zdhmet sertlerini, serisdeleri tygsytlamak
meselesini muna degisli etmek bolar.

Yokarda sanalan her bir maksat yzygiderli iinsi, ep-esli ¢yk-
dajylaryn sarp edilmegini talap edyér. Olaryn her biri ayratynlykda
owrenilmége mynasypdyr.

Bu yerde ykdysady maksatlara iins bermek bilen, redaksiya ki¢i
ykdysady birlik hokmiinde garalmalydyr. Redaksiyanyin ykdysady
maksatlarynyn arasynda sulary kesgitleyji hokmiinde hésiyetlendir-
mek bolar.

Arnrybas amatly nusga sanyny gazanmak. Nusga sany belli bir
dowiirde umumy satuwyn gorkezijisidir. Ony jemi girdeji, jemi sa-
tuw mogberi hokmiinde kesgitlemek bolar. Hut nusga sany redaksiya-
ny dolandyrmagyn ykdysady netijeliliginiii baslangy¢ gorkezijisidir.
Hatda iki redaksiyanyin umumy girdejisini defiesdirmek bilen hem
olaryn maliye-ykdysady gorkezijilerine baha berip bolar.

Redaksiyanyn indiki maksady denagramly nusga sanynyn gur-
lusynyn gazanylmagy bolar. Redaksiyanyin umumy girdejisi birnige
¢cesmeden emele gelyar.

Ykdysady maksadalayyklyk nukdaynazaryndan olaryn has kop
girdeji getiryédnleri dsdiirilmelidir. Emma is yiiziinde mahabat isinin
redaksiyanyn esasy girdeji cesmesine dwriilen yagdaylary hem az dil-
dir. Bu ugry 6sdiirmek bilen, jemgyyetcilik-syyasy nesirler mahabat
nesirlerine dwriilyarler. In yaramaz tarapy hem, girdejinin hatyrasyna
sargyt edilen, tolegli materiallary kop peydalanmak bilen, redaksiya

37



«0z yiizlini yitirip biler». Seyle yagdayda nusga san gurlusynyn sel-
jermesi redaksiyanyn yolbas¢ysyna ykdysady we beyleki ¢ozgiitleri
kabul etmegin zerurlygyny duyduryar.

Cykdajylar. Bu dereje isin dowamynda redaksiya tarapyndan
sarp edilen &hli pul mukdaryny 6z igine alyar. Cykdajylary ykdysa-
dy maksat hokmiinde gérmek bilen, redaksiyanyn yolbascysy olaryi
ahlisinin igin obyektiw zerurlygy bilen sertlendirilmegi bilen gy-
zyklanyar. Yone haysydyr bir ykdysady maksatlary gazanmak bilen
baglanysykly bolmadyk ¢ykdajylar mayanyn bos sarp edilmegi bolar
we nesiriniil yokary ¢ykdajysy sebépli redaksiya basdeslik goresinde
agsap biler.

Harydy ondiirmek we satmak ti¢in zerur ¢ykdajylar harajat diylip
atlandyrylyar. Olar ¢ykdajynyn diiziim bolegidir. Bu bolegin dhli ¢yk-
dajylara degislilikde ndderejede uludygyny olary denesdirmek arkaly
kesgitlip bolar. Ahli ¢ykdajylarda harajatlaryii payy niice kop bol-
sa, sol redaksiya yhlasly, basarjain hojayyn yolbas¢ylyk edyar diyip
songa-da ynamly aytmak bolar.

Girdeji gurlugy yaly harajat gurlusy hem seljerme derejesine
degislidir. Ol redaksiyanyn yolbascysyna oniimiii esasy nyrh emele
getiriji boleklerini kesgitlemége, harydy we hyzmaty tipjiin edijileri
saylamakda karara gelmige miimkingilik beryar.

Girdeji redaksiyanyn esasy ykdysady maksatlaryna degisli-
dir. Ol satuwdan gazanylan girdejilerin maya c¢ykdajylaryndan ar-
tykmacg bolan mdcberinden emele gelydar. Umumy we arassa girdeji
tapawutlandyrylyar.

Redaksiyanyi ykdysady maksatlarynyii ézara
gatnasyklarynyi toparlara boliinisi

v v !

Biri-birinif tistiini Basdeslik Ozakymlayyn
vetirydn gatnagyklar gatnasyklary gatnasyklar

5.1-nji sekil. Redaksiyanyn ykdysady maksatlarynyn
ozara gatnasyklarynyi toparlara boliinisi
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Girdejililik ¢ykdajylary yzyna gaytarmagyn derejesi bilen hé-
siyetlenyar we girdejini gazanmak iicin ¢ykarylan ¢ykdajylar bilen bu
girdejini denesdirmek arkaly hasaplanylyar.

Redaksiyanyn ykdysady maksatlary 6zara gatnasykda bolyar.
Sol 6zara gatnagyklaryn hésiyetini ii¢ topara bolmek bolar (3./7-nji
sekile seret).

5.2. Ykdysady maksatlaryn 6zara gatnasygy

Iki maksadyn arasynda Ozara gatnasygyn bir gorniisiniii ya-da
hilinift bolmagynyn hokmany déldigini géz ontinde tutmalydyr. Iki
maksat olaryn durmusa gecirilis derejesine baglylykda {i¢ tapgyrdan
gecip biler, olaryn her birinde 6zara tésiriil bir gorniisi yiize ¢ykar.

Yokarda gorkezilen maksatlaryi durmusa gegirilmegi 6z-6ziin-
den amala agmayar. Olaryn gazanylmagy diirli tésirler esasynda bolup,
olaryn bir bolegi togtadyjy yagdaylaryni wezipesini yerine yetiryar.

1. Tebigy serisdeler, ¢cig mal meselesi. Gazet redaksiyasy bu yag-
dayy kagyz, elektrik energiyasy, yyladyjy desga, suw we gazet on-
diirilende ulanylyan beyleki materiallar ii¢cin baha arkaly duyyar. Hut
su yagdayy redaksiyanyn ykdysady we maliye maksatlaryna yetme-
gini bokdeyjilere degisli etmek bolar, sebdbi sanalyp gecilen ¢esme-
ler redaksiyanyii byujetiniii ¢ykdajy boleginiii esasy payyny diizyér,
girdejini ¢éklendiryar.

2. Adamyn zdhmet miimkingilikleri. Olaryn yagdayy hem-4 on-
diirijiligi, hem-de 6niimifi hilini kesgitley4r. Zurnalistika tigin ha-
bar¢cynyn ussatlygy diiie bir nesir bilen gyzyklanma nukdaynazaryn-
dan dil, eysem, maliye netijeleri nukdaynazaryndan hem mdohiimdir.
Zurnalistlerit meshurlygy gazetifi satuw mogberine we girdeja tisir
edyin nesir abrayyny yokarlandyryar.

Redaksiyalaryn makalalarynyn hil taydan gowsak tayyarlan-
magy bilen baglanysykly arz etmeler zerarly ep-esli pul télemeli bol-
yandygy, munun bolsa maliye netijelerini peseldydndigi mélimdir.

Telekegilik ukyplary. Y olbas¢yny bilimi, zehini we zihmetsoyer-
ligi redaksiyanyn igsinde ofiyn netijelerin gazanylmagyna aygytlayjy
tésiri yetirip biler.
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Redaksiyanyn esasy mayasy (bina, oniimgilik serigdeleri).
Kopleng, kdrhananyn baylygyna onuil onlimgilik kuwwatyna gord
baha beryirler. Yone gorkezilen yagday ofiyn bolmak bilen, 6niimgi-
lik dowrilinde yokary ondiirijilik gazanylmalydyr.
cykdajy derejesini, girdejini, haryt we hyzmat bazarynda bésdeslige
ukyplylygy kesgitleyir.

Umumy hyrydarlyk. Ol gazet tigin kesgitleyji yagdaydyr. Ilatyn
girdejisinin azalmagy dowiirleyin nesire bolan hyrydarlygy peseldyar.

Yokarda sanalyp gecilenler goniiden-goni tésir etmelere degis-
lidir. Ofide goylan maksatlaryii durmusa gegcirilisine gytaklayyn tisir
edyén yagdaylar hem az daldir.

Redaksiyanyn ykdysady maksatlaryny we olary durmusa gecir-
megin yollaryny goz oniinde tutup, liytgdp duryan is, ykdysady we
durmus yagdaylary, ykdysady maksatlary kesgitldinde yokarda sana-
lanlar bilen birlikde redaksiyany kibir caklamalary etméige mejbur
edyandigini bellemek gerek:

— maksatlary durmusa gec¢irmegin mohleti boyunca yakynlasma;

— gorkezijiler boyunca yakynlasma.

Mundan basga-da, liytgeyan we dolandyryp bolmayan sebéple-
rin bolmagy onde goylan maksatlara yetmekligin barsyna diiypli
diizedisleri girizip biler: belli bir yagdaylarda esasy maksat hokmiin-
de kesgitlenen zat has yokary maksada yetmegii serisdesi bolup biler.

Seylelikde, maksatlaryn ¢arcuwasynynl we maksatlaryin kopbas-
gancaklylygynyn bardygy baradaky netijd gelinydr. Maksatlarynl su-
lar yaly ¢arcuwasy goz oillinde tutulyar:

— maksatlary gysga we uzak mohletleyin maksatlara bdlmek
(wagt carguwasy);

—maksatlary bazar gursawy boyunca bdlmek (giniislik garguwasy);

— kérhananyn maksatlaryny we sahsyyetlerin, redaksiyanyi
isgérlerinin maksatlaryny goérkezmek (olar gabat gelmén hem biler);

— maksat goymak bilen yiize ¢ykan ¢éklendirmeleri kesgitlemek
(ké@bir maksatlara yetmek ti¢in ndmedir bir zatdan ge¢meli bolyar).

Maksatlaryn kopbasgancaklylygy «maksatlaryii daragtynday,
yvagny maksatlaryn biri-birine garaslylygynyn bu «daragtdaky» mak-
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satlaryn her birinin yokarda goylan maksada yetmegin serti ya-da ony
durmusa ge¢irmegin netijesi bolup hyzmat edyin yagdayynda gurnal-
magynda s6hlelendirilyar.

Maksatlaryn kopbasgancaklylygy hokmany suratda maksatlaryn
carcuwasynyn talaplaryny gz oniinde tutyandyr. Mysala yiizlenelin.
Redaksiya 6z nesiriniil sahypalaryndan mahabat nesirlerini ayyrmagy
bas maksat edinyir. «Maksatlaryn agajy» gurlanda bas maksatdan
seyle gosmaga maksatlar zynjyry diiziilyar:

— byujet yetmezgiligini yenip gecmek;

— bosadylyan meydancalary awtoryil eseri ya-da basga mahabat
dil materiallar bilen doldurmak;

— satuwyn mogberini yokarlandyrmak ya-da sol mukdarda nyr-
hyn yokarlandyrylmagys;

— awtorlyk makalalary li¢in meydanganyn ginelmegi bilen bagla-
nysykly galamhak gaznasyny artdyrmak.

Sol bir wagtyn 0ziinde gazetin onlimgiligini we iggarleri sakla-
mak iicin ¢ykdajylary azaltmak maksady bilen zdhmet tdleginii
gaznasyny, kdrendesine alynyan yerleri, gazetin géwrlimini, ¢ykys
vygylygyny, renikli sahypalary ¢idklendirmek zerurlygy yiize ¢ykyp
biler.

Yiizlenilen mysaldan gorniisi yaly, ykdysady maksatlar olaryn
bir derejeden beylekisine esassyz gegirilmegini, ileri tutulyan ugurla-
rynl yygy-yygydan tiytgedilmegini makullamayar.

Dine dolandyrys arkaly yagdaya tésir edip, diirli maksatlaryn we
pursatlaryn Ozara tésirinin hdsiyetini bilmekden peyda gazanyp bolar.
Hizirki yagdayda biz dolandyrysa institut hokmiinde dél-de, wezipe
hokmiinde garayarys. Su nukdaynazardan, dolandyrysa gin we dar
manyda diistinilyar.

Gin manyda dolandyrys — bu maksatnamany durmusa gegirmek
ya-da onide goylan maksatlara yetmek ii¢in saylanyp alnan tasirlerin
toplumydyr. Su yagdayda tésir diyip ndmé diisiinmeli? Bu yolbascy-
nyn belli bir ykdysady yagdayda 6ziini alyp barmagydyr. Eger do-
landyrys gurallaryny maksatlar bilen ayratynlasdyrmaga synanysyk
edilse, onda giit manyda dolandyrys iicin maksatlaryn ¢arguwasyny
kesgitlemek we kdpbasgancaklylygyny doéretmek esasy zat bolar.
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Dar manyda dolandyrys — tapgyrlara boliinyén anyk guramagy-
lyk cérelerinden ybarat: maksatlary kesgitlemek; maksatlara yetme-
git meyilnamalaryny diizmek; serisdeleri boliip bermek we yerine
yetirijileri bellemek; isin netijeleri barada maglumat almak; netije-
leri meyilnama bilen denesdirmek; meyilnamany ya-da hereketleri
diizetmek; gozeggilik. Yagny, dar manyda dolandyrys maksatlaryi
Ozara tésirini dolandyrmakdyr.

Eger maksatlar bilen dolandyrysyi 6zara gatnasygyny bir bi-
tewilige birlesdirsek, biz «Yolbascy maksatlaryii gatnasygyna nahili
tésir edip bilyar? Onun elinde ndme bar?» diyen sowallara jogap be-
rip bileris.

Esasy maksady saylamak. Bu dhmiyetlilik derejesinden ugur
alyp, yolbas¢ynyn hazirki wagtda esasy hokmiinde bir maksady say-
lamagyny we galanlarynyn dhlisini ona tabyn etmegini géz oniinde
tutyanlygydyr: eger redaktor esasy maksat hokmiinde gazetin nusga
sanyny kopeltmegi saylasa we ofia abuna bahasyny pese diisiirmek
arkaly yetse, ol girdeji, girdejililik, zihmet toleginin derejesini sakla-
mak miisgillikleri bilen yiizbe-yiiz bolar.

Saylanan maksadyn esasy maksat hékmiinde saklanjak dowrii-
ni kesgitlemek. Bu yolbascynyn maksadyn derejesini wagt babatda
sahsy duygularyndan ugur almak bilen, «gereginden artyk saklamaly
daldigini» goz oniinde tutyar. Bu yagdayda maliye-ykdysady gorke-
zijiler, dine bir satuwy yokarlandyrmak arkaly gazanylmasa-da, esas-
landyrylan, subut edilen 6lgeg bolup hyzmat etmelidir.

Durmus taydan dhmiyetli maksatlar hem bolup, olar diirli rayat
institutlary (birlesikler, partiyalar, gaznalar we s.m.) tarapyndan
grantlary, yagny, maliye goldawyny bermek, talyp haklary bellemek
we beyleki usullar arkaly kop wagtlap saklanyp bilner.

Sol bir wagtynn 6ziinde redaksiya iicin hemise ileri tutulan iki
maksadyn bardygyny goz oniinde tutmaly: geljekde redaksiyany
saklamak we girdeji gazanmak. Girdeji gazanmak eyeciligin islendik
gornilisindéiki redaksiya {igin bas maksatdyr, sebébi ondan kop gazna-
lar emele gelyar.
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Yone hatda maksatlaryn takyk kesgitlenmegi we basarnykly do-
landyrys hem yene-de iki yagday gbz oniinde tutulmasa, istiinlige
doly kepil gecip bilmez: icki we dasky gursaw. Ykdysady maksatla-
ra yetmek 6z zdhmet toparyn iginde we towerek bilen gatnasyklaryn
ndhili guraljakdygyna baglydyr. Das-towerek barada giirriin edilende,
iki pursaty bellemek gerek:

Bazaryn d@hli subyektleri maliye, maddy we habar akymlary ar-
kaly 6zara baglanysykda bolyarlar.

Bazaryn her bir subyekti gatnasyklardan maddy, maliye ya-da
habar nukdaynazaryndan peyda garasyar.

Redaksiyanyn i¢i we das-toweregi. Bazaryn subyektlerinin 6za-
ra gyzyklanmasy degisli gatnasyklary we elbetde, jogapkir¢iligi g6z
ontinde tutyar. Arassa bazar (ilkinji nobatda, maliye) jogapkérciligine
durmus we etiki jogapkérciligi degisli etmek bolar. Jogapkérgiligin
sonky gorniisleri barada giirriin edilende, olaryii maddy tarapyny ya-
da netijelerini aradan ayyrmaly déldir. Mysal:

— durmusdaky eyeleyan orny nukdaynazaryndan redaksiya pen-
sionerler iicin has pes abuna nyrhyny goyyar;

— etiki jogapkirsizlik redaksiya {li¢in kazyyetin {isti bilen jerime-
ler we tolegler gornlisinde maddy yitgilere getirip biler.

Osen bazar gatnasyklary iicin kada dwriilen diizgiinler hem bar.
Olary seyle beyan etmek bolar:

Birinji diizgiin: jemgyyetgilik toparlarynyn bardygyny ykrar
etmek, redaksiyany esaslandyryjylaryn, egindesleriii, pay agzala-
rynyn, isgérlerifi, sarp edijilerin oniinde, ozaly bilen, abunagylaryn
ontinde redaksiya jogapkardir;

lkinji diizgiin: ¢ozgiitler kabul edilende kopciilik {icin anrybas
bihbit, adam hukuklarynyn berjay edilmegi, adalatlylyk yorelgelerin-
den ugur almak;

Uciinji diizgiin: isgirlerif etika babatda 6ziini alyp barsyny howes-
lendirmek, bazarda etiki 6ziini alyp barsyin nusgasyny gorkezmek.

Girdeji hemme zatdan ileridir. Redaksiyanyn abrayy girdejiden
has gymmatlydyr.
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5.3. Redaksiyanyn ykdysady isinin yokary derejede
amatlylasdyrylmagy

Gazetlerin redaksiyalarynyn bazar ykdysadyyetine girmek babat-
daky dowri olaryn ykdysady binyadynyn yokary derejede amatlylas-
dyrylmagy, redaksiyalarynl bazar ykdysady kédrhanasyna dwriilmekli-
gi bilen amala agyrylyar. Byujetleriii diiypli boleginiii 6zgermegine
getiren redaksiyalaryn gurlusyndaky tiytgesmeler sonunl bilen bagla-
nysyklydyr. Redaksiyalarda maliye menejmentine we bazar marke-
tingine ge¢ilmeginiit mohiim dhmiyeti bardyr.

Gazet redaksiyalarynyin mundan beyldkki ykdysady Osiisi yay-
banlanar we ¢altlasar. Tdze bir ugur hokmiinde artykmaclygyny eme-
le getirydn onun tebigaty, hili, hésiyeti bilen baglanysykly habar beris
serigdesi hokmiinde peydalanmaklyk has-da Gser. Habar beris seris-
deleriniii ykdysadyyetini 6wrenyéin hiindrmenler ofia eyydm {iins ber-
diler. Yone, bu redaksiyalarda heniz ulanylmayar.

Gazet redaksiyasy li¢in emissiya — maya ¢ekmek miimkingiligi
has mohiim dhmiyete eye bolup duryar. Gazetler ii¢in agyk gorniisli
paydarlar jemgyyeti hokmiinde paynamalaryn gogmaca mukdaryny
cykarmak we olary gymmatly kagyzlar bazarynda yerlemeklik seyle
miimkingiligi agmayar.

Oz gazetine abuna yazylysygy iipjiin edyin redaksiyalar has uly
miimkingilikleri gazanyarlar. Nesirii nusga sanyny yayratmak we
yerlemek boyun¢a ozaldan milim bolan usulyii diiyp manysy maya-
nyn redaksiya emissiyasyny (akymyny) anladyar.

Edara tarap hokmiinde bellige alynmagynyn guramagylyk-hukuk
gdrnilisine garamazdan, redaksiya abuna yazylysygyny gurap, ony is-
lendik wagt we islendik dowiir {i¢in yglan edip biler. Munun iiste-
sine-de, ol paynamanyil yerine yone bir abuna yazylysyk iicin pul
serigdesini kabul edip alnandygy baradaky dil hatyny — resminamany
gowsurmak we ona derek belli bir mogberdiki pul serisdesini almak
bilen, abunagynyi 6niinde hig hili jogapkérgilik cekmeyér. Redaksiya
difie berilydn gazet sanlary arkaly onuii bilen hasaplasyar.

Bellemeli zat, redaksiya 6z nesirinil yokary derejede bolmagyny
gazanmak bilen abunagyny 6ziline mikam ¢ekyéir we mayanyn 6ziine
gelyian dowamlylygyny ndbelli mohlete ¢enli uzaldyar.
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Islendik téjir¢ilik kdrhanasy 6ziinde maglumatlar binyadynyn
bolmagy, 6ziiniit harydyny satyn alyanlar baradaky maglumatlaryi
bolmagy ugrunda aladalanyar. Bu isin 6zi uly tagallalary, wagty we
harajatlary talap edyar. Emma gazet redaksiyasy seyle maglumatla-
ry — abunagylaryn familiyalary we salgylary gorkezilen kwitansiya-
laryn toplumyny erkin we mugtuna 6z ygtyyaryna alyar. Dine solary
tertibe salyp, zerur bolsa, olar bilen aragatnasygy yola goyup, alnan
maglumatlar gazetin bazara girmeginin yokary derejede amatlylasdy-
rylmagy we nusga sanlarynyn yerlenilmegi ti¢in peydalanylyp bilner.
Seyle maglumatlary redaksiyanyn menejerleri gazeti yayradyjylardan
— abuna yazylysygyny geciren guramalardan alyp bilerler. Ol gazetin
redaksiyasynyn eyeciligi bolup duryar.

Habar beris serisdelerininn bolup biljek maliye artykmaclygy
— habar kompaniyasynyn, sol sanda, gazet redaksiyasynyn hem, do-
lanysyk serigsdelerinin hereketinin caltlasdyrylmagyna miimkingiligi
has uludyr.

Eger adaty senagat kdrhanasy tutus yylyn dowamynda diiie
birndge gezek 6z mayasynyn dolanysygynyn amala agyrylmagyny
gazanyp bilydn bolsa, redaksiya, eger zerur bolsa, 6z ykdysady me-
nejmenti arkaly, bu sany onlar¢ca we sondan hem kop artdyryp biler.
Munui ii¢in mayanyn dolanysygyny dolanysyk serisdeleriniii gazet
nusgasynynl satylmagyndan diisewiint hokmiinde gaydyp gelmegini
iipjiin etjek her bir gazet sanynyin ¢ykysy we yerlenilmegi bilen bagla-
nysdyrmaly bolar.

Gazet redaksiyalarynyn su we basga ykdysady artykmaglyklary-
nyn peydalanylmagy olara geljekde bazardaky 6z yagdaylaryny pug-
talandyrmaga, netijeli menejmenti alyp barmaga, 6ziinin durnukly
hereket etmegini we mundan beyldkki Osiisini ilipjiin etmédge miim-
kingilik berer.

Innowasiyalar, gin manyda aydanymyzda, ol Oniimgiligin tilsi-
maty, harydyn 6ziiniit mazmuny, bezegi, hyzmaty bilen baglanysykly
menejmentin, isi guramakdaky we dolandyrmakdaky islendik téze-
liklerin girizilmegidir.

Hazirki giin redaksiyanyn igjenliginiii moéhiim meselesi hokmiin-
de tilsimat innowasiyasy one ¢ykyar.
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Gazetler gegen asyryn 80-nji yyllaryndan baslap, tize tilsimatla-
ra gecdiler. Elektron habarlaryn 6zgermegi bilen, stol istiindaki
caphanalar peyda boldy. Gazetler kompyuter arkaly diiziilyar, tekstler
kompyuter arkaly yygylyar, islenilyédr, kompyuter ¢yzgysy peydala-
nylyar. Gyzgyn yygym, gazet-zurnallaryn el bilen yygylmagy, foto-
suratlaryn kliseleri (ozalky ¢ap gorniisi) indi gegmisde galdy.

Tilsimat innowasiyalary kone enjamlaryn gorniis taydan konel-
megini yiize ¢ykaryp, redaksiyalary tdzelenmige mejbur edyar.

Bap boyunca sowallar:

1. Redaksiyanyi esasy ykdysady maksatlary nime?

2. Redaksiyanyn oOniimgilik maksatlary hokmiinde nama
diisiinydrsiniz?

3. Nesirin afirybas amatly nusga sany diyip ndmé diisiinyarsiniz?

4. Redaksiyanyn ¢ykdajylary we girdejisi hakda aydyp berin.

5. Redaksiyanyn ykdysady maksatlary 6zara ndhili gatnasykda
bolyarlar?

6. Maksatlara yetilmegine tésir edyén zatlar?

7. Osen bazarda kada dwriilen diizgiinler nime?

8. Redaksiyanyn ykdysady isinifl it amatlylasdyrylmasy diylen
diisiinjdniil manysyny diisiindirin.

9. KHBS-iit maliye artykmaglygy ndme?
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III BOLUM.
KOPCULIKLEYIN HABAR BERIS
SERISDELERINDE MENEJMENTIN ESASLARY

VI bap. Redaksiyanyi menejmenti

6.1. Redaksiyanyi menejmenti we maksatlary

Redaksiyanyn menejmentiniii talaplaryny nazara almazdan, me-
diatelekecilik isi bilen mesgullanyp bolmayar. Su pursatda menej-
ment diyip, birinjiden, redaksiyanyf toparyny dolandyrmak, bu igin
usullarynynl ulgamy we gorniisleri, ikinjiden bolsa, topara yolbasgy-
lyk edyin dolandyryjylar toparyny hésiyetlendiryéin menejer diylip
atlandyrylyan belli bir anyk hiindriii wekilleri g6z 6iilinde tutulyar.

Yurdumyzda ykdysady gatnasyklaryi kimillesyén we bazar gat-
nasyklaryna ynamly ge¢ilyédn hézirki dowriinde habar beris serisdele-
riniit ykdysadyyetinden we menejmentinden yakyndan habarly bol-
magyn wajypdygy ikucsuzdyr.

Dolandyrys islerininiii netijeli alnyp barlysynyn 6zlesdirilmegi,
menejerlerin (tdjirgilik direktorlarynyn) yerine yetirydn amallarynyi
icgin dwrenilmegi tize ykdysady sertlerde zerurlyk bolup duryar. Re-
daksiyanyn menejmentinin esasy wezipeleriniii biri &hli iggérlerde
ykdysady pikirlenméni, olaryin zdhmetinin redaksiyanyn we gazetin
ykdysady binyadyna edyén tésirine akyl yetirmeklerini terbiyelemek-
den ybaratdyr. Sunda redaksiyanyn yolbasgylary topary dolandyr-
magyin barsynda birnice ykdysady yorelgelerden ugur alyarlar.

Girdeji gazanylmagy gazetin igjeiiligini {ipjiin edip biler. Sonun
iicin redaksiyanyn dhli isgarlerinin isi sol maksada goniikdirilyéar. Nesi-
rin béslesige ukyplylygy nesiriii girdejililigi bilen baglanysyklydyr.

6.2. Adam gatnasyklary arkaly menejment

Islendik guramanyn adamlardan ybaratdygyndan ugur alsak, me-
nejment iggérlerin zdhmetinin gurnalmagy hokmiinde sahsy onlimgi-
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ligin wajyp bolegi bolup duryandyr. Onuii wajyplygy, hemise-de
basarnykly isgérleri tapmagyn ansat dildigi bilen baglanysyklydyr.

Netijede, guramanyn Ustlinligi we sowsuzlygy, ilkinji nobatda
menejerin Ustiinligi we sowsuzlygydyr. Isin sowlamadyk yagdayynda,
onat yolbascy isgarleri dil-de, bas redaktorlary (baslyklary) calysyar.

Seylelikde, menejment 6z zihmet toparynda guramanyi isini yola
goyyar. Menejer isde 0z isleydn netijesini gazanmak ti¢in, isgirlerii
is basarnygyndan ugur alyp, isi yola goyyar. Ol maksadyna yetmek
licin isi talabalayyk gurayar we adamlara is tabgsyrmagy basaryar. So-
nun ligin hem menejerleri kop halatda «yerine yetiriji yolbas¢y» diyip
atlandyryarlar. Sebébi olaryil hiindriniit manysy kopleng sol gurama-
nyn isini yerine yetirmekden ybarat bolup duryar.

Bu yerde menejer edaranyn maksady iicin hemayat bermek
usulyny ulanyar, yagny sol guramada isleyédn adamlary ruhlandyr-
yar. Hazirki zaman menejmenti «adam mayasynyi» Osiigini we sol
mayanyn hiliniil liytgemegini hemmetaraplayyn goz oniinde tutma-
ly bolyar. Guramanyn yokary yolbasgylary netije ¢ykarmak babatda
0z giiyjiini yitiryar. Isin gdwrliimi we agramy birndge isgére boliinyar
we yekebara iggédrlerin iistiine yiiklenyar. Isgérinn yolbasga bolan gat-
nasygy hem iiytgeyar.

6.3. Yolbasgy, yolbascynyii sahsyyeti we onuii isgérlerin sahsy
ozgermesine yetiryén tésiri

Yolbascy guramanyn we toparyi dolandyrys wezipeleri resmi
taydan iistiine yiiklenen adamdyr. Yolbas¢y 6z saylanan toparynyii
ontinde wezipesini nddogry yerine yetiren yagdayynda ol jogapkar
hasaplanylyar. Seyle-de, ol 6z isgirlerine temmi ¢drelerini gormek,
igjenligine tdsir etmek maksady bilen olary howeslendirmek, sylagla-
mak yaly cérelerinn gin miimkingiliklerine hem eyedir. Liderden ta-
pawutlylykda, yolbascy resmi suratda kesgitlenen hukuklara we
borglara eye, mundan basga-da, beyleki guramalaryn 6mniinde topara
wekil¢ilik edyér. Ol is toparynda guramagylyk-hukuk gatnasyklary-
nyn yerine yetirilmegini, sazlanylmagyny we dogry guralmagyny is
yiiziinde durmusa geciryén sahsdyr.
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Yolbas¢ynyii sahsyyeti, ykdysady yagday redaksiyanyi menej-
mentinin tutus iginin gidigine uly tésir edyar. Ol menejmentin mak-
satlaryny, ugurlaryny we hédsiyetini kesgitleyar. Redaksiyanyn isle-
megi, onui igininl belli bir derejediki erkinligi maliye garassyzlygyna
baglydygy sebdpli, gazetiin yolbas¢ylarynyin mohiim wezipelerinin
biri nesirin ykdysady binyadyny doretmek, girdeji gazanmakdyr. So-
nun icin redaksiyanyn dolandyrylmagy, redaksiyanyii menejmenti
ykdysady hisiyete eye bolyar. Ol toparyn &hli isgarlerinin ykdysady
taydan dolandyrylmagy bolup duryar.

Yolbascynyii sahsyyetinifi isgirlerii sahsy ozgermesine yetir-
van tésirleri barada aydylanda, guramalarda, toparlarda yolbasgynyn
orny Ordn uludyr, ol nége igennir, maksada okgunly, adamlar bilen
Ozara gatnagyklarda ceye bolsa, guramanyi bazar gatnagyklaryn-
daky gazanyan iistiinlikleri hem solara bagly bolyar. Yolbas¢ylaryi
aragatnasyk babatdaky ukyplary, redaksiyada olaryii gymmatly gol-
dawlary, yorelgeleri, yolbasgy we iggirii arasyndaky jedeller barada,
yolbascylaryn psihiki hem-de fiziki taydan saglygynyn isgérlere néhi-
li tésir yetirydnligi barada bilmek gyzyklydyr. Bu difie bir yolbascylar
iicin peydaly bolman, eysem, geljekde hiindr basgancaklary bilen
yokary galmak we menejer bolmak isleyan diirli guramalaryn isgéirle-
r1 licin hem béhbitlidir.

Adamyn we onun sahsyyetiniii kemala gelmeginin aragatnasyk
isinin dowamynda bolup gec¢yindigi oOstisin hem-de kdmillesménin
psihologiyasyndan malimdir. Eger kigijik caga uly adam bilen aragat-
nasykdan mahrum bolsa, onda bu yagday ¢aganyn psihiki we fiziki
Oslisinin ndsazlygyna getirip biljekdigi dsgéirdir. Bu ylmy synaglar
arkaly subut edilendir.

Aragatnagyk — bu adamyn sahsyyetinin kemala gelmegindéki
wajyp yagdaydyr. Das-toweregimizddki adamlar bilen Ozara gat-
nasyklaryn yola goyulmagy bilen, biz dinie bir gursap alan dleme dil,
0z sahsy diinydmize hem akyl yetiryaris.

Yolbas¢ynyii esasy basarnyklary barada giirriii edenimizde, sol
ukyplaryn kopiisi onun 6z garamagyndaky isgéirler bilen aragatnagygy
yola goymagy basarysy bilen baglanysyklydyr. Aragatnasyk yolbasgy-
nyn isinin esasydyr, isgérler bilen giirriindeslik bolsa guramanyn
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iistiinliklerini we Osiisini 6ziinde jemleyin ruhy 6niimdir. Yolbasgy-
nyn aragatnasyk endikleri ndce yokary bolsa, isgirlerin zdhmet 6n-
diirijiligi, sol sanda kompaniyanyn girdejisi hem songa yokarydyr.
Aragatnasyk kopsanly basgancaklary 6ziinde jemleyir, bulara 6zara
gatnagygyn yola goylusy we aragatnasyk saklayan adamlaryn arasyn-
daky ysnysykly gatnagyklaryn pugtalanmasy hem degislidir.

Ynam yolbasgy bilen isgérin arasyndaky ikitaraplayyn gat-
nasygyn yola goyulmagy we dowam etdirilmegi, goldanylmagy esa-
synda gazanylyar. Seyle gatnagygyn serigdeleri arkaly yolbasgy 6z
isgérlerine maglumatlary yetirip duryar, olaryn isine baha beryér we
howeslendiryér, sol bir wagtda isgirin ornuny we guramadaky Onegi-
disliklerini yola goyyar.

Yolbasgynyti dhli babatda 6ziine ynam bildirméage islegi 6ziinde
jemleyin seyle sahsy hdsiyetnamasy ordn wajypdyr, hut sonun isti
bilen jogapkirciligin ygtyyarlyklary we artykmaglyklary, galyber-
se-de, isgérlerin wezipe babatdaky 0Oslisi yola goyulyar. Eger aragat-
nasygyn yekeje basgancagy bozulaysa hem, yolbasgy 6ziini, gurama-
ny we 0z isgirlerini yitiryar.

Islendik aragatnagygyn barsynda gymmatlyklaryn alys-calsygy
bolup gecydr. Guramalaryin doredilmeginde gymmatlyklarynn yola
goyulmagynyn orny uludyr. Olar hiindr mertebesine yol gorkeziji
bolup hyzmat edyérler. Toparyin gymmatlyklaryna mysal getirsek,
onun girdejisi, ondiirydn oniiminin hili, gazanyan iistiinlikleri, gliycli
dolandyrys medeniyeti, goraglylyk we s.m. degisli edaranyn, gura-
manyn gymmatlyklary bolup duryar. Yolbas¢y guramanyii sol gym-
matlyklarynyn we guramacgylyk medeniyetinin goraggysydyr.

Giindelik giirriindesliklerde yolbascy 6z gymmatlyklaryny acyp
gorkezyar. Sonabaka 6zakymlayyn bir gorniise eye bolup, guramagy-
lyk gymmatlyklary redaksiyanynl yiiregine, onunn ynang-ygtykatyna
owrlilydr, yolbasgy bolsa bu gymmatlyklaryn arassalygyny tipjiin
edyin yokary «hyzmatcysydyr». Oz isgirleri bilen aragatnasyk
saklap, olaryn isine gozeggilik edyir, isinit mazmunyny we howesini
seljeryér.

Yolbasgy bolmak iigin, guramanyii eyesine ya-da yokary wezi-
pedéki sahsa redaksiyanyn gymmatlyklaryny difie bir olar bilen deii
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paylagyanlygy dil, eysem, sol gymmatlyklary gorayanlygyny gor-
kezmegi hem zerurdyr, bu bolsa yolbascynyii muny 6z isgérlerin-
den-de talap etjekdigini anladyar.

Kopleng yagdaylarda, kompaniyalar 6z i¢inde yokary wezipa-
nin menejerlerini tapyp bilmeyirler, sebébi isgérlerin hi¢ biri-de
guramalaryn gymmatlyklaryna wepalydyklaryny, ygrarlydyklaryny
gorkezmegi basarmayarlar. Meselem, kompaniyanyn esasy gym-
matlygy onun goraglylygyndan ybarat bolsa, onda ol kompaniyanyn
eyeleri gorag gulluklaryndan tejribeli yokary wezipaniin menejerlerini
gozleyirler.

Guramada hacan onsuksyzlyk doreyar? Munun sebépleri diir-
li-diirli bolup biler. Seyle sebiplerin biri-de, ol hagan-da yolbasgy
isgirin gymmatlyklary bilen gurama {igin has béhbitli hasaplayan
gymmatlyklaryny layyk getirip bilmedik yagdayynda yiize ¢ykyar.
Bagsga bir yagday, kompaniyanyil has-da 6smegi bilen gymmatlykla-
ryn liytgemegi we tdzelerin hasabyna baylagsmagynda yiize ¢cykyar.

Eger-de firmanyn isldp baslan irki dowiirlerinde onuil esasy
gymmatlygy girdeji gazanmak bolsa, firma bazar gatnasyklarynda
6z ornuny tapmak babatda birsyhly gyzyklanyp baslayar. Ozlerinde
ceyelik hdsiyetini terbiyeldp, liytgesmelere uygunlagyan menejerler
guramada islemegi dowam etdiryarler, guramadaky tiytgesmelere uy-
gunlasyp bilmedikler bolsa isden gidyérler.

Seylelikde, yolbasgynyn sahsyyeti onun garamagyndaky isgarle-
rift sahsy 6zgermelerine Veterlik derejede tésirini yetiryér. Yolbascy-
nyn 6z isgarleri bilen aragatnasykda bolmagy olaryn sahsyyetine iiyt-
gesmeleri girizydr. Yokary netijelilik {i¢in, difie bir zihmet toparynda
dél, sahsy durmusda hem iggir 6z gymmatlyklaryny guramanyn gym-
matlyklaryndan iiziielesdirilmeli dildir.

6.4. Tajircilik direktory we ona bildirilyin esasy talaplar

Bazar sertlerinde redaksiyanyn dhli ykdysady gulluklaryna yeri-
ne yetiriji tdjir¢ilik direktory yolbascylyk edydr. Téjirgilik direktory
kérhanany dolandyrmak ulgamynda uly orun eyeleyér. Ol kdrhana-
nyn islemeginii bag yorelge meyilnamasyna we satuw meyilna-
masynyn yerine yetirilmegine yolbas¢ylyk edyér, haryt buyrujylar
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bilen aragatnagygy yola goyyar, logistika we harytlary yerlesdirme
yollaryny hem-de serisdelerini kesgitleyar, bu ulgamdaky byujet do-
lanysygyna gozeggilik edydr, seyle hem marketing bas yorelgesinin
amala agyrylmagyny iipjiin edyar. Hut tdjir¢ilik direktory kérhananyn
ahyrky netijelerinin kemala gelmegine hem-de byujetinn girdeji bole-
giniit miimkin bolan, afirybas derejede yokarlanmagyna jogap beryar.

Kéarhananyn dolandyrylmagynda aygytlayjy orny eyeleyandigi
tcin, tdjir¢ilik direktory, kopleng yagdayda, paydarlar bilen yakyn
aragatnasyk saklayar. Téjir¢ilik direktory haryt ondiirijilerin hiindr
okuwy babatda isgirler boyunga direktor bilen, satuw bas yorelgesi-
ni kesgitlemekde, nyrhlar syyasatynda we beyleki meseleler boyunga
bolsa maliye direktory bilen hyzmatdaslyk edyar.

Tdjir¢ilik direktorynyn esasy wezipeleri:

— bag redaktor we paydarlar bilen bilelikde kdrhananyn geljekki
hem-de hézirki isini meyilnamalasdyrmak we ¢ig mallary yerlikli
ulanmak;

— bas redaktor we paydarlar bilen bilelikde séwda markalarynyn
(hil nysany) goruny ginieltmek babatdaky bas yorelgéni isldp diizmek,
kirhananyn bazardaky tdsirinin artmagy ti¢in tdze miimkingilikleri
hem-de kdrhananyn harytlary ti¢in tdze bazarlary gézlemek;

— bazarlary we oiiki satuw islerini seljermek bilen kdrhananyn
onlim syyasatyny kesgitlemek, kdrhananyn islemeli geografiyasyny
kesgitlemek, etrap satuwlarynyn bas yorelgesini isldp diizmek we
durmusa ge¢irmek;

— kdrhananyn talabalayyk isgérler diiziimini emele getirmek we
okatmak;

— harytlary yerlesdirme yollaryny saylamak, harydyn hereket
etmeginin, ony yerlesdirmegiin we satmagyin marketingddki kop-
tapgyrlayyn yollaryny peydalanmak we gymmatly kagyzlar ya-da ha-
rytlar satylanda, ya-da satyn alnanda satyjy bilen miisderinin arasyn-
daky birza ya-da sowda dellalgylyk torlaryny déretmek, dolandyrmak,
satuw boliimine goniimel yolbascylyk etmek;

— satuwy meyilnamalagdyrmak we satuw meyilnamasynyn yeri-
ne yetiriligine jogapkarcilik;
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—kédrhananyn miisderileri bilen alnyp barylyan isleri sazlagdyrmak
(ya-da goniliden-goni ise gatnagmak) hem-de olar bilen geplesikleri
gecirmek;

— marketing boliimi bilen bilelikde haryt gorniislerini we baha
syyasatyny, satuwy artdyrmagyn diirli meyilnamalaryny isldp diizmek
(satuw marketingi: yorite aksiyalar, arzanladyslar, sylag meyilnama-
lary we s.m.). Hut téjircilik direktory su meyilnamalaryn we syya-
satlaryn iistiinlikli durmusa gecirilmegine jogap beryar;

— logistiki guramagylyk — eltip bermek, gaplamak, ammarlar we
beylekiler. Téjir¢ilik direktorynyn logistiki wezipesinin wajyplygy
geljekki talaplary caklamak we meyilnamalasdyrmakdan, harydy eltip
bermegin hokmany gurlusyny déretmekden, seyle-de ulag we ammar
hyzmatlarynyn téze iipjiin edijilerini gozlap tapmakdan ybaratdyr;

— maliye yyly {i¢in kdrhananyn byujetinin islenip diiziilmegine
gatnagsmak marketingi we sowda ulgamyny hem 6z i¢ine alyp, byujet-
leri tassyklamak we olaryn yerine yetirilisine gozeggilik etmek;

— tijir¢ilik direktory seyle-de tdjir¢ilik satyn almalaryna, kér-
hananyn iipjiin ediji bilen bokdengsiz islemegine, iipjiin edijilerin we
hyzmatlarynl saylanyp alynmagyna, ipjlincilik bilen baglanysykly
meseleleri sazlamaga hem jogap beryir;

— satuw boyung¢a menejerin is ulgamyny guramak.

Eger-de kédrhana o diyen uly bolmasa, onda tdjircilik direktory-
nyn wezipe bor¢laryna marketing hem gosulyar. Seylelikde, islendik
ugra degisli bolan uly bolmadyk kédrhanada satmak, satyn almak we
marketing wezipeleri bir hiindrmenin bor¢larynyn ¢éginde bolyar.

Tdjir¢ilik direktory ndhili sypatlara eye bolmaly? Ndmeden
bas ¢ykarmaly? Tijirgilik direktory — menejer wezipesine dalasgir
hiindrmende hokmany suratda 6z pudagy boyunga netijeli islemegin
tejribesi bolmaly. Meselem, kopgiilikleyin habar beris serisdelerin-
de tdjircilik direktory wezipesini yerine yetirjek hiindrmenin kopgii-
likleyin habar beris serisdeleriniii haysy hem bolsa bir gdrniisinden
is tejribesi bolmaly. Yokary bilimli bolmaly hem-de ykdysadyyetden
we tdjircilikden bas ¢ykarmaly. Kopsanly usullara eye bolmagy we
dil bilmegi onun artykmag taraplary hasaplanyar.

Téjirgilik direktory 6z bilim we hiindr derejesini yzygiderli art-
dyryp durmalydyr. Diirli okuwlara we seminarlara gatnagmagy onun

bahbidine bolar.
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Téjircilik direktorlygyna dalaggér hiindrmene bildirilyin talaplar:

— Sahsy ayratynlyklar. Téjirgilik direktory wezipesine dalaggar-
leriit sahsy ayratynlyklarynyi hatarynda sulary goérkezmek bolar: jo-
gapkércilik duygusy we maksada okgunlylyk, geplesikleri gecirmek-
de zerur ukyplar, 6ziini aldyrmak, topary dolandyryp bilmek ukyby,
isde guramagylyk ukyby, esaslylyk we ulgamlayynlyk, liderlik ayra-
tynlyklary, adaty dil yagdaylarda-da dogry ¢6zgiit kabul edip bilmek,
taze pikirleri 6ne ilerletmek ukyby, beyninin maksada yetmek ugrun-
daky wezipeleri géormek we ¢dzmek babatdaky ukyby), onat kabul
edijilik, dasky tésirlere jogap hokmiinde psihologik we fiziki dartgyn-
lyk yagdayyna garsy durnuklylyk we elbetde, yokary isennirlik.

6.5. Téajircilik direktorynyn hukuklary

Téjircilik direktorynyn esasy hukuklary sulardan ybaratdyr:

— kédrhananyn isi bilen bagly tekliplerini we 6zgertmeler bilen
bagly baslangyclaryny 6ziinden yokardaky yolbas¢ysynyn garamagy-
na hodiirlemige;

— dowlet we beyleki edaralarynyn oniinde 6z kdrhanasyna we-
kilgilik etmége;

— 0z tabynlygyndakylaryn wezipe bor¢laryny kesgitlemége;

— Oziinin alyp baryan is ugruna degisli bolan ylalagyklara, tasla-
ma béslesiklerine gatnagmaga.

Etrap ya-da uly bolmadyk séher gazetinde, bas redaktorynl ma-
liye menejmenti bilen mesgullanyan yagdaylary-da bolyar.

Redaksiyalarynn menejerleriniit maliye syyasatynyn maksady gir-
dejilerin ¢ykdajylardan artmagyny hem-de peyda gazanmakdan we
maliye miisgilliklerinin 61ilini almakdan ybaratdyr. Muny redaksiyanyn
maliye hojalygynyn yagdayynyn doly hasabatynyn iizniiksiz we takyk
alnyp barylmagy, 6ntimgilik bilen baglanysykly harajatlaryn goézeggili-
gini {ipjiin etmek arkaly gazanmak bolar. Ozi-de girdejiniii 4hli ¢gesme-
lerini we miimkingiliklerini bilmek hem-de ulanmak zerurdyr.

Menejerin isi toparda isleri medeni we ruhy taydan onayly gura-
makdyr. Hazirki wagtda isgérleri dolandyrmakda mohiim 6zgertme-
ler amala agyrylyar: yolbascylary dolandyrmak medeni-ruhy hésiyete
eye bolyar.
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Medeni-ruhy:

1) gol astyndaky isgérler bilen gatnasygyn yola goyulmagy. (Me-
nejer 6ziiniil wezipesini s0z bilen dél-de, 6z hereketi bilen berjay edip,
isgarleriit hormatyny gazanmaly);

2) isgérlerin 6z isinift wajyplygyny duymaklary {i¢in, olara edara-
nyn maksadyny aydyn diisiindirmeli;

3) isgirlerin ise doredijilikli gemelesmegini gazanmaly, olaryn
ugurtapyjylygyny maddy we ruhy taydan howeslendirmeli;

4) isgérlerin is bilen mesgul bolmagyny {ipjiin etmeli. Bu iggérin
ertirki giine bolan ynamyny yokarlandyryar. Isin netijeliligini yokar-
landyrmakda esasy itergi bolup duryar;

5) toparda onayly gursawy emele getirmeli, bilelikde bayramgy-
lyklary we céreleri bellemeli.

Bap boyunca sowallar:

1. Redaksiyanyn menejmenti nime? Onuni 6niinde ndhili wezi-
peler duryar?

2. Redaksiyada menejment bilen kim mesgullanyar?

3. Redaksiyanyn tdjircilik direktorynyn esasy wezipesi ndmeden
ybarat?

4. Redaksiyanyn menejmentine néhili talaplar bildirilyar?

5.Sizredaksiyanyn menejmentiniii ndhili gérniislerini bilyarsiniz?

6. Adam gatnagyklary arkaly menejment diylende nidma
diistinyarsiniz?

7. Redaksiyada menejment gullugynyi isi ndhili guralyar?

VII bap. Habar menejmenti

7.1. Habar menejmentinin esaslary

Habar menejmenti menejmentiii habary yygnamaga, redaktir-
lemédge we yayratmaga yoritelesen ugrudyr. Ol gecen asyryn yet-
misinji yyllarynda 6zbasdak ugur hokmiinde hereket edip baslady.

Habar menejmenti diylip, auditoriyanynl ya-da okyjynyn, yagny
miisderinin isleglerini kanagatlandyrjak hem-de kdrhananyn habar
hajatlaryny iipjiin etjek maglumatyn yayradylmagynyn we bahalan-
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dyrylmagynyn, diiziminin we meyillesdirilmeginiii guralmagyna
hem-de dolandyrylmagyna diisiinilyar.

Habar menejmenti habaryn &hli gorniisleri we yagdaylary bilen
bagly bolsy yaly, tutus kdrhananyin hem isinin dhli hereketlerini
we amallaryny 0z icine alyan zerur ¢ozgiitlerin berjay edilmeginii
jemidir.

Habar menejmenti diylende habary déredyan redaksiyanyi onii-
minin tayyarlanys, oniimgilik we goyberis isiniii dhli bolekleri goz
ontinde tutulyar. Olara gatnagyanlaryn orny we wezipesi, bu igin gi-
disinin sertleri we harajatlary, has yokary netijeliligi gazanmagyn sert-
leri, materiallary, serisdeleri, giiy¢leri we basgalary tygsytlamagyn
miimkingilikleri nazara alynyar.

Elbetde, munda doredijilik isgérler toparynyi kemala gelmegi-
nin, onuil diiziminifl, géwrliminiii, gurlusynyn kesgitlenilmeginin,
onun igini guramagyn uly &hmiyeti bardyr.

Bularyii 6zi uly tagallalary we serisdeleri talap edyér. Zurnalis-
tik zdhmetin bazaryndaky yagday, gazetiii abrayy, zurnalistiil isine
hak t6lemek babatdaky miimkingilikleri we bagga sertler serisdeleriii
mogberi bilen dahylly bolup duryar.

Menejmentin diirli gorniisleri biri-biri bilen 6zara gatnasykda
bolyarlar (meselem: resmi, habar). Mdlim bolsy yaly, habar menej-
menti diigiinjesi dar we git manylarda ulanylyar. Dar manyda me-
nejmente «ig dolandyryjylyk» s6ziiniii sinonimi hokmiinde garalyar.
Habar menejmenti diislinjesine kesgitleme bermek {i¢in su asakdaky
yagdaylara lins bermek gerek:

1. Habar — derejeleriii toplumy, yagny isewiir s6hbetdesligin
sertleri we serisdeleri:

Habar — guramanyin maglumatlaryny jemgyyete yetirmegiil
serisdesi;

Habar — dagky gursaw baradaky maglumatlaryn ¢cesmesi;

Habar — dnim.

2. Habar menejmenti anyk, acyk yagdayda amala agyrylyar.

3. Habar iginin barsynda dolandyrys ¢6zgiidini kabul etméige
yardam edyén 6zbasdak oniimg¢ilik yagdayyny hodiirleyar.
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4. Habar menejmenti dinie bir habar bilen baglanysykly bolman,
guramanyil habar 151 bilen hem baglydyr.

Habar menejmenti habaryn guramanyn bahbidinde doéredilmegi-
nin we ulanylmagynyn dolandyrys isidir.

Habar menejmentinin maksady isin diirli gérniiglerinin sazlag-
magy esasynda guramalarynl diiypli 6smegini serigdeler bilen iipjiin
etmekdir.

Habar menejmentinin wezipeleri:

Dolandyrys isiniii barsynda guramany yokary hilli maglumatlar
bilen {ipjiin etmek;

Dolandyrysy habar ¢cesmeleri arkaly amala agyrmak;

Dolandyrysda habaryn diirli derejede isldp tayyarlanylmagyny
iipjlin etmek;

Dolandyrysy sohbetdeslik — adamdan adama habary gecirmek
arkaly tipjiin etmek.

7.2. Habaryn gorniisleri we habar ulgamy

Habaryn gorniigleri kop resminamalar gorniisinde; habarlaryn
resminamasy gorniisinde; s6hbetdesligiil serigdesi gérnlisinde mélim-
dir. Dolandyrys dine bir ¢6zgiidin kabul edilmegi hasaplanylman, ey-
sem, dhli dolandyrys islerinini toplumydyr. Habar menejmenti héizirki
zaman guramalarynyn dhli wezipelerine degislidir.

Habar tilsimaty habary isldp tayyarlamak we saklamak {i¢in
niyetlenen kompyuteri hem-de programma {iipjiingiligini, seyle hem
habarlary gecirmek {i¢in aragatnasyk tilsimatlaryny 6z i¢ine alyar.

Habar ulgamy yerlerde we obyektlerde, guramanyn i¢indéki we
dasyndaky adamlar barada maglumatlary saklayar.

Maglumat ulgamynda habar ii¢ sany is arkaly ondiirilyar.

Olar: hyrydarlyk bildirydn guramanyn ¢ozgiitleriniii kabul edil-
megi ticin, dolandyrys, tize doredilen 6niim ya-da hyzmatlar tigin me-
selelerin seljerilisi: girizme, islép tayyarlama, ¢ykarma.

Girizme isinin barsynda guramalarynn i¢inddki we dasky
gursawyndaky barlanylmadyk habarlar, maglumatlar yazylyp bellige
alynyar ya-da toplanylyar. Isldp tayyarlamagyn barsynda bu ¢ig mal
materialy belli bir derejeli ahmiyetddki gornilisde liytgedilyar. Cykar-
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ma dowriinde isldp tayyarlanylanlar olaryn ulanyljak yerlerine, isgér-
lere gegirilyar.

Guramanyn kompyuter habar ulgamy hakyky we hakyky dil
gorniisde bolyar. Hakyky ulgam kabul edilen we tertibe salnan, topla-
nan, saklanan, peydalanylan maglumatlara dayanyar.

Hakyky dil ulgamda habaryin yiize ¢ykmagynda, ony isldp
tayyarlamakda hi¢ bir diizgiin, kada yok. Sununl yaly ulgam gurama-
nyn hereketde bolmagy we isini dowam etmegi licin zerurdyr.

Kompyuter maglumaty tayyarlamak we saklamak binyady bilen
ipjiin edydr. Kompyuter programmalary, programma iipjlingiligi
kompyuterin iginiii dolandyrylysynda uly dhmiyete eyedir. Kompyu-
ter habar ulgamynyn bir bolegidir.

Bu yerde binany mysal hokmiinde getirmek bolar. Bina ¢ekijin,
cliyleriit we agajyn komegi bilen gurlandyr, emma solaryii 6zleri jay
guranoklar. Binagérlik, taslama, desga, gurlus we bolekleri doretmek
yolundaky dhli ¢ozgiitler — bular hem 6ytin bir bolegidir.

Kompyuter we programmalar dine gurallar hem-de materiallar-
dyr, olaryn 6zleri gurama ligin zerur bolan maglumaty ondiirip bil-
meyairler. Habar ulgamynda hereket etmek {i¢in meseld diisiinmek, ol
ya-da basga netijd gelmek ii¢in onunl binagirciligini anyklamak, so-
nun istiinde islemek zerurdyr.

Hézirki zaman menejerlerinin habar sowatlylyk ulgamynda
kompyuter sowatlylygynyn ele alynmagy, 6zlesdirilmegi zerurdyr.
Maglumatlar jemgyyeti birnd¢e adamyn doredijilik bilen mesgullan-
yan, maglumaty gorayan, ony isleydn jemgyyetidir.

Maglumatlar ¢cesmesi ayratyn resminamalar we resminamalar
toplumy, seyle hem maglumat ulgamynyn (kitaphanalaryn, arhiwle-
rifi, gaznalaryn, banklaryn...) resminamalar toplumydyr. Redaksiya-
nyn Oniimin tayyarlanys, 6niimgilik we goyberis isiniii dhli bolekleri
g0z oniinde tutulyar: olara gatnasyanlaryn orny we wezipesi, bu isiil
sertleri we solar bilen baglanysykly harajatlar, has yokary netijeliligi
gazanmagyn sertleri, materiallary, serisdeleri, giiycleri we baggalary
tygsytlamagyn miimkingilikleri degislidir.
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7.3. Redaksiyanyn habarlary tayyarlayan isgérler babatdaky
syyasaty

Doredijilik isgdrler toparynyn diiziiminifi, gdwriiminin, gurlusy-
nyn kesgitlenilmeginifi, onufl isini guramagyi dhmiyetiniii uludygy
dsgirdir. Gazetinn gorniisine, onun gowriimine, ¢ykysynyn dowiir-
leyinligine baglylykda bas redaktor redaksiyanyi diiziim birliginddki
gazetin ¢ykarylmagyny, okyjylaryn isleglerinii kanagatlandyryl-
magyny we olaryil sanyny kopeltmegi iipjiin edip biljek doredijilik
isgérlerinin il pes mdcberini kesgitlenyar.

Redaksiyanyii menejerleri miimkingadar az giiyc, serisde, ener-
giya, wagt sarp edip, 6z maksatlaryna yetmége calysyarlar. Olaryn
isinin dhli ugurlar boyunca oylanysykly tygsytlylygy has az wagtda,
in gysga we il tygsytly yol bilen yokary netije gazanmagyn esasy
sertlerinin biridir.

Bas redaktor diiziim birliginden dasary habargylary koprik
¢cekmegin hasabyna diiziimdaki isgérlerin sanyny azaldyp hem biler.
Bu redaksiyanyn zurnalistlere z&hmet hakyny tolemek babatdaky
harajatlaryny azaltmaga yardam berer. Yéne, elbetde, her bir redak-
siyada gazetin derejesini peseltmezden, onuil Zurnalistlerinin sanyny
azaltmagyn-da 6z ¢dgi bardyr.

Redaksiyanyn isgérler syyasatynda hem redaksiyanyn menej-
mentiniii ulgamyna belli bir orun degislidir. Bu is bas redaktor ta-
rapyndan amala asyrylyar, ciinki ol is beriji bolup duryar we onun
yolbascylygynda redaksiyanyn toparyna isgirii kabul edilip edil-
mezligi baradaky mesele ¢6ziilyér. Birndge iri redaksiyalarda isgérler
syyasatyny alyp barmakda bas redaktora isgdrler boyunca menejer
komek beryir. Isgir kabul etmek, redaksiyanyn iginde iggédri bir yer-
den basga bir wezipd gecirmek, wezipeden bosatmak bilen bagla-
nysykly isgérler syyasaty, koplenc gazetiii redaksiyasynyn geiiesinde
ara alnyp maslahatlagylyar we her bir ayratyn mesele boyunga anyk
netijd gelinyér, yone ¢cozgiit bas redaktor tarapyndan kabul edilyar.

Habar beris serigdelerinin isgérleri bilen is berijinin ya-da iggarin
baslangyjy bilen méhletleyin sertnama baglasylyp bilner. Eger sertna-
mada mohlet bellenilmedik bolsa, onda sertnama nabelli mohlet {i¢in
diylip hasap edilyir.
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Zihmet sertnamalarynyn diirli gorniislerini ulanmak arkaly is be-
riji - bag redaktor 6z hiindrine 6kde isgiri redaksiyada berkitmek {i¢in
onui bilen sertnamany nébelli mohlet {igin baglasyp, ya-da sertnama-
nyn mohleti tamamlananda onun mdéhletini uzaldyp biler, ya-da mu-
nun tersine, is beriji tize isgér kabul eden mahaly onun bilen belli bir
mohlet ii¢in, onui is yiiziindiki ukybyny barlamak iicin — yarymyyl-
lyk, bir yyllyk synag mohleti bilen baglagyp biler. Sununi yaly sertna-
we onun igininl erkinligini ¢éklendirmekde mohiim gural bolup hyz-
mat edip biler.

Elbetde, zurnalist 6z doredijilik isinde erkindir. Yone, bazar
gatnasyklary sertlerinde redaksiyalarynl 6niimgilik menejmenti cap
edilydn materiallaryn tematikasyny we mazmunyny berk gozeggi-
lik astynda saklamak bilen, olaryil redaksiyanyn ykdysady, maliye
bihbitlerine layyk gelmegini talap edyir. Kanungylyga layyklykda
Zurnalist habar toplamakda we ony ulanmakda kop hukuklara eye
boldy. Yéne bas redaktoryit hem, eger oniimgilik menejmentiniii
dowamynda gazete ykdysady taydan zyyan yetirjek bolsa, isgériil isi-
ne diizedis girizmek we c¢dklendirmek babatda giii hukuklary bardyr.

Zurnalistifi hiinir ussatlygyna bolan talabedijilik has giiy¢lendi.
Bag redaktoryn 6ziinini-de hakyna tutulan menejerdigini yatda sakla-
mak gerek. Is beriji ya-da nesirini eyesi onun bilen mdhletleyin sert-
nama baglasyar. Bu gazetin bas redaktorynyn orunbasaryna we bas
hasapcysyna hem degislidir.

Dasary yurt tejribesinden mélim bolsy yaly, redaksiyanyn dore-
dijilik isgérlerinin zdhmet haklaryny tdlemeginn ulgamyny kopgii-
likleyin habar beris serisdeleriniii esaslandyryjysy we menejeri ti-
jir¢ilik direktory bilen bilelikde kesgitleyérler. Kopleng, gazetlerin
redaksiyalarynda Zurnalistlerin z&hmetine islenilen wagt we pot-
ratlayyn gorniisinde, yagny her ayyn zdhmet haky we cap edilen ma-
teriallar iicin tolenyédn galam haky gorniisinde hak tolenydr, isgirlere
pul sylaglary hem berlip bilner. Kébir yurtlarda galam haky tdlen-
min, dine uly mog¢berdéki aylyk haklary télenyén tejribesi hem bar-
dyr. Sular bilen birlikde, onuil aylyk gorniisinde dél-de, dine galam
haky gorniisinde tolenyén yagdaylary hem bar. Redaksiyanyn dine
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bir zurnalistlerinin dil, tehniki, tdjir¢ilik isgérlerinin zéhmetine hak
tolemek hem redaksiyanyn byujetinin iri harajatlar maddasynyn biri
bolup duryar.

Redaksiyanyn bas redaktoryna we basga doredijilik isgéirlerine
dinie bir toparyn ululygyny we diiziimini dél-de, onun isgirlerinin
yerli-yerinde goylusyny sazlamak hem degislidir. Zurnalist hacan-da
Oziinin hiindr derejesine, doredijilik miimkingiliklerine we gyzyklan-
malaryna layyk gelyidn wezipede isledilse, ondan has yokary netija
garasmak bolar. Haganda ol «6z okarasynda-yerinde» bolsa, doly
giiyjiinde islemek bilen, redaksiya has kop peyda getirip biler. Bu yk-
dysady taydan hem bdhbitlidir. Redaksiyanyn isgérlerinini sular yaly
sowly yerbe-yer goyulmasynyn gazanylmagy oniimgilik menejmenti-
nin moéhiim wezipelerinii biri bolup duryar. Okyjylaryn 6niinde nesir-
lerin belli bir kesbinin emele gelmeginde onun uly ahmiyeti bolar.

Nesirin kesbi uzak wagtlaryn dowamynda okyjylar tarapyndan
doredilyér. Ol gazetin makalalarynyn tematikasynyn we mazmuny-
nyn ayratynlyklary, onun gorkiini, suratlaryn yerlesdirilisi, bezegi
bilen baglydyr.

Haysy awtorlaryn ¢ykys edyédndigine gord hem gazete baha ber-
yarler. Onun déwiirleyin nesirler bazarynda meshurlygy we bislesige
ukyplylygy, kopleng sona baglydyr. Redaksiyanyn sowatly dniimgi-
lik, doredijilik menejmentinin dowamynda has yokary ykdysady
netijani gazanmak li¢in 6z zurnalistlerinin abrayyny peydalanmaga
calysyarlar.

Zurnalistin doredijilik, oniimgilik isinifi etika tarapy bilen bagla-
nysykly meseleleri hem barha kop ykdysady dhmiyete eye bolyar. Ga-
zetin abrayy emele gelende onuil mohiim bolegi bolan etiki abrayy-
nyn dhmiyeti yokarlanyar.

Bas redaktorlar we beyleki menejerler redaksiyanyn isgérleri ta-
rapyndan zurnalistiki etikanyn kadalaryna eyerilmegini gézeggilikde
saklamaly bolyarlar. Okyjylar gazete baha berenlerinde difie bir onun
nesirlerinii mazmunyna, bezegine, yerlesdirilisine gord dil-de, zur-
nalistler tarapyndan kabul edilen ahlak kadalarynyn berjay edilisine
gord hem baha beryirler. Elbetde, gazetin etiki derejesi onunl okyjylar
kopeiiliginin etiki derejesine hem kop derejede gabat gelyar.
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Gazetinn abrayynyn adamlaryn 6z aralaryndaky gatnasyklaryn
ahlak kadalaryndan pese diismegi oflanylmayar. Yogsa, gazet kop
zat yitirer, okyjysy azalar. Kazyyete berlen yagdayynda, gazet jerime
tolemegi bilen baglanysykly uly ¢ykdajylara hem sezewar bolup biler.

Oniimgilik menejmentinifi gidisi doredijilik toparyny dolan-
dyrmagyn diirli usullar ulgamynyn ulanylmagy arkaly aydyilasdy-
rylyar. Bu redaksiyanyn oniim¢ilik menejmentinifi it méhiim ugur-
larynyn biridir. Ol redaksiyanyn ykdysady, maliye menejmenti bilen
baglanysyklydyr.

Bap boyunca sowallar:

1. Habar menejmenti ndme?

2. Habar diisiinjesine hisiyetnama berif.

3. Habary néhili gorniislerini bilyarsiniz?

4. Habar tilsimaty ndme, onun wezipesi?

5. Maglumatlar ¢esmesi ndme?

6. Redaksiyada isgérler diiziimi hem-de onunt mukdary kim tara-
pyndan we ndmé esaslanylyp kesgitlenilyar?

7. Redaksiyada isgérlerin yerli-yerinde goyulmagynyn dhmiyeti?

8. Nesirin kesbi kim tarapyndan doredilyar?

VIII bap. Redaksiyada ykdysady menejmentir
ayratynlyklary

8.1. Redaksiyada ykdysady menejmentin orny

Redaksiyanynl ykdysady garagsyzlygyny, 6z-6ziini iipjiin etme-
gini gazanmakda ykdysady menejmente 6rdn uly orun degislidir. Mé-
lim bolgy yaly, munun bilen redaksiyanyn toparynyn ikinji bolegini
diizydn ykdysady menejerler, redaksiyanyn tdjircilik boliimlerinii
yolbascylary mesgullanyarlar. Redaksiyanyn doredijilik boleginii
yolbascylaryndan tapawutlylykda, olara girdeji gazanmaga ugur alan
we guramagylyk-hukuk gorniislerinini biri boyunga bellige alnan kér-
hana hokmiinde garayarlar.

Bas menejer (yerine yetiriji tdjircilik direktory) redaksiyanyn ahli
ykdysady gulluklaryna yolbas¢ylyk edyér. Adatga, ol bas redaktoryn
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orunbasarlarynyn biri hokmiinde bas redaktora tabyn bolyar, eger re-
daksiyanyii gefiesi bar bolsa, ol sonuii diiziimine hem giryir. Yone ol
goniiden-goni gazetin eyesine, nesirin doredijisine tabynlykda bolup,
sonun oOniinde hasabat berip hem biler.

Ozal bellenilisi yaly, uly bolmadyk etrap ya-da sédher gazetinde,
kopleng bas redaktoryin 6zlinin maliye menejmenti bilen mesgullan-
yan wagty hem seyrek bolmayar. Yone ol dziinifi ykdysady bilimleri-
nin Ustiini yetirip durmaly bolyar.

Iri redaksiyalarda ol haysy-da bolsa bir ugur bilen mesgullanyar:
0zi doredijilik isine yolbas¢ylyk edyar, hakyna tutulan isgir bolsa
menejment bilen mesgullanyar ya-da onun 6zi ykdysady isler bilen
mesgullanyp, doredijilik islerini alyp barmaklygy orunbasarlarynyn
birine tabsyryar. Ol orunbasaryna doredijilik meseleleri bilen mesgul-
lanmagy ynanyp, 6zi ykdysady ugurlary yoredip hem biler.

8.2. Redaksiyanyn ykdysady boleginin isi

Redaksiyanyn ykdysady bdleginifi isi barada aydylanda, ol yk-
dysady menejmentini diirli ugurlary bilen mesgullanyan boliimlerin
jemi bolup duryar. Olaryn dhlisi-de 6zara ysnysykly baglanysykly-
dyrlar we redaksiyanyn beyleki boleklerinint 6zara tésir edisi yaly,
birek-birege hem tésir edyarler. Bulara ozaly bilen, redaksiyanyi ma-
liye gullugy degislidir. Ona bolsa, bas hasapgy tarapyndan yolbascy-
lyk edilydn hasaphana, seyle hem iri toparlarda meyillesdiris-maliye
boliimi giryar.

Marketing boyunga menejer marketing boliimini alyp baryar. Bu
boliimde marketing boyunca hiindrmenler isleyérler.

Redaksiyanyn i mohiim ykdysady gurluslarynyi biri mahabat
boliimidir. Bu boliime mahabat boyuncga jogapkédr menejer yolbascy-
lyk edyir. Bu yerde mahabatgylar — tekst diiziijiler, mahabat hiinar-
menleri we baggalar is alyp baryarlar.

Iri redaksiyalarda onun ykdysady toparynyn yayradyjy boliimine
habar gullugy, kitap redaksiyasy we basga gulluklar giryérler. Yokar-
da bellenilisi yaly, uly redaksiyalarda bas redaktor orunbasaryna
doredijilik meseleleri bilen mesgullanmagy tabsyryp, 6zi ykdysady
ugurlary alyp baryp hem biler.
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Wajyp ulgamyn biri bolan maliye gullugyna redaksiyanyn maliye
menejeri bastutanlyk edyir. Redaksiyanyn byujetini emele getirmek
we sol esasda hasaphanada iglenilip diiziilydn balansyi redaksiyanyi
hakyky harajatlarynyn byujet ¢ykdajylaryny gorkezyian byujetleme
redaksiyanyn menejmentinin it mohiim guralydyr.

8.3. Redaksiyanyn byujeti

Redaksiyanyn byujeti girdeji hem-de ¢ykdajy boleklerden ybarat
bolup, onun ¢ykdajy bolegine doredijilik we tehniki isgérlerini isini
iipjiin edyan maddalar degislidir. Redaksiyanynt umumy ¢ykdajylar
boliimine zdhmete hak télemek, maddy taydan howeslendiris we dur-
mus Osiis gaznalary degislidir. Is saparlarynyn tolegi, telefon, internet,
faks, hatlar yaly aragatnasyk serigdeleri li¢in ¢ykdajylar hem solara
gosulyar.

Ulag cykdajylary — awtoulagy saklamak, olaryn yangy¢ ¢yk-
dajylaryny 6z i¢ine almak bilen, ayratyn madda hokmiinde gosulyar.
Redaksiyanyi isgérlerinii giindelik ulanyan zerur zatlary — kagyzlar,
fotoenjam, kserokslar we basga enjamlary ulanmak ti¢in kdp serigde
harg edilyar.

Umumy redaksiya harajatlarynyn kop bolegi onunt hyzmatdaglyk
edyin ¢aphanasy ii¢in harclanylyar. Eger redaksiyanyn jayy amanat
bolsa, sol jayyn kdrende tolegi, seyle hem 6ziine degisli bolmadyk
mebeli we enjam serigdeleri, sol sanda elektrik energiyasy ligin uly
mdgberde ¢ykdajy etmeli bolyar. Eger jay, mebel, enjamlar redaksiya
degisli bolsa, onda solaryn amortizasiya (emldgii barha konelmegi
sebdpli gymmatynyil peselmegi) ii¢in tolegini toleyér.

Redaksiyanyii byujetiniii ¢ykdajy maddasynynl &hmiyeti oniimgi-
lik menejmentiniii dowamynda artyar.

Balans diiziilende hasaphana redaksiyanyii menejerine salgyt
tolegleri barada maglumat beryar.

8.4. Redaksiyada tijir¢ilik hasap yoredilmesi
Hazirki wagtda diinyd zurnalistika ginisliginde KHBS-in re-
daksiyalary 6z islerini tdjir¢ilik kdrhanasy hokmiinde alyp baryarlar.
Olaryn edara tarap hokmiinde &hli hukuklary we bor¢lary bardyr. Re-
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daksiyanyn harydy adaty dal, intellektual, ideologiki harytdyr. Ol ha-
bar beris serisdelerinde doredilyar. Beyleki kdrhanalar yaly, ol hem
bazar ykdysadyyetine degisli bolup duryar. Bazar bolsa, ozaly bilen,
bislesige dayanyandyr.

Redaksiyanyn difie bir Zurnalistlerinin dél, tehniki, téjir¢ilik isgar-
lerinii zdhmetine hak télemek redaksiyanyn byujetinii iri harajatlar
maddasynyn biridir. Redaksiyada ykdysady menejmentde iistiinlik
gazanmakda il moéhiim zat onun doredijilerinde we yolbasgylaryn-
da munun ligin zerur bolan maya serisdelerinin bolmagydyr, yag-
ny yeterlik derejede onlimgiligi baslamak we dowam etdirmek ii¢in
mohiim bolan fiziki, pul, adam we basga miimkingiliklerinin yeterlik
bolmagydyr.

8.5. Redaksiyanyii esasy we dolanysyk mayasy

Esasy maya redaksiyanyn jayyny gurmak ya-da satyn almak,
onun enjamlaryny, tehnikasyny, ulag serisdelerini we s.m. almak ii¢in
goyulyar. Dolanysyk mayasyna bolsa bazarda haryt bolup duryan ga-
zeti ondiirmek iicin goyulyan serisdeler degislidir. Ol gazet satylanyn-
dan son, redaksiya pul gorniisinde dolanyp gelyar.

Dolanysyk mayasyna, seyle-de gazet ondiirmek {g¢in hargla-
nylyan materiallary satyn almak, elektrik energiyasy, isgérlere hak
tolemek we basga harajatlar ticin sarp edilyan serisdeler hem degislidir.

Redaksiyanyn mayasy gazetiii doredijisinin, mayadarlaryn bank
karzynyn we elbetde, redaksiyanyn girdejileriniii hasabyna emele gel-
yar. Mayanyn ulanylys maksatlaryna goré, diirli gaznalar doredilyar.

Redaksiyalaryn menejerlerinin maliye syyasatynyn maksady gir-
dejilerin ¢ykdajylardan artmagyny, peydany gazanmakdan we maliye
gytcylygynyi bolmazlygyny gazanmakdan ybaratdyr.

Girdejinin dhli gesmelerini we miimkingiliklerini bilmek hem-de
ulanmak zerurdyr. Bularyn &hlisi redaksiyanyn byujetinde we so-
nun esasynda diiziilyén balansda (denagramlylykda) sohlelendirilyar.
Yagny redaksiyadan gidydn we ofia gelyin maliye akymlarynyi here-
ketinin netijeleri aydyn gorlinyar.
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8.6. Gazet ondiirmek bilen baglanysykly nesir harajatlary

Bu gorniisddki ¢ykdajy mydama redaksiyanyii menejmentinii
ins merkezinde saklanyar.

Bu ilkinji nobatda gazet ondiirmek ii¢in satyn alynyan kagyzyrn
tolegidir. Bu orédn uly ¢ykdajy maddasynyn mogberi kagyz bazarynyn
yagdayyna, satyjynyn saylanyp alnysyna, seyle hem, kagyzyn hili-
ne we dykyzlygyna, redaksiyanyil menejerleriniii nusga syyasatyna
baglylykda iiytgdp duryar.

Kagyziisti tolegi bar bolan ¢aphanalarda gazetin cap etdirilmegi
amatlydyr.

Adatga, ¢aphanalar redaksiyalara kagyzy 6z hakyky bahasynyn
iistiine toleg goyup hodiirleyérler. Bu redaksiyalary bazardan kagyz
gozlemek, tolemek, ony dasamak, ammarda yerlesdirmek yaly me-
selelerin hysyrdysyndan dyndyryar. Yone 6z caphanasy bar bolan iri
gazetleriil redaksiyasy, goniiden-goni kagyz ondiirijilerin biri — sel-
lyuloza-kagyz kombinatlaryn biri bilen islesip, gazeti uzak wagtlap
cykarmak iicin zerur bolan kagyzyn uly tapgyryny satyn alyp, ony 6z
ammarynda yerlesdirydr. Her ndhili yagday bolanynda hem gazetin
ahli sanlaryny we nusgalaryny g6z oniinde tutmak bilen, nd¢ge muk-
darda kagyzyn gerekdigini, hilini we agramyny deslap kesgitlemek
peydalydyr.

Caphana islerininl tolegi hem az harajatlary talap etmeyér. Onun
mocberi birndge yagdaylar bilen aydyilasdyrylyar. Ol haysy ¢caphana-
dygyna gord, kagyzyn we ¢ap edilisinini gérniiginin, seyle hem ¢apha-
nada ndhili aylawdaky (sikldédki) hereketlerin amala agyrylyandygyna
layyklykda kesgitlenilyar.

Oz caphanasy bolan redaksiya utusly yagdayda bolyar. Yone
caphana edinmek {i¢in kop serisde talap edilyir. Oz ¢aphanasy bol-
masa redaksiyanyn menejeri nesir bazaryna ¢ykyp, gazetin ¢ykaryl-
magyny ipjiin edip biljek amatly ¢aphana gézlemeli bolyar. Gazet
cykarmak bilen baglanysykly harajatlary ¢ekmige ukyply uly nusga
sanly redaksiyalar ya-da nesiryat Oyleri ligin bu gozleg tiz wagtyi
icinde caphana bilen sertnamanyii baglasylmagyna getirip biler.
Emma az nusgaly gazetler tlicin miisgillikler dordp baslayar.
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Az girdeji beryén is bilen mesgul bolmak ¢aphana {i¢in amatly
bolmayar. Redaksiyanyn bolsa 6z menejerleri tarapyndan hasapla-
nylyp ¢ykarylan c¢idkden artyk derejede toleg etmidge miimkingiligi
yokdur. Ol gazet ¢ykarmak ii¢in buyurmasy kop bolmadyk caphana
gozlemeli bolyar.

Caphana hyzmatlary bilen baglanysykly harajatlaryin mogberi
cap etmekligin saylanyp alnan gdrniisine bagly bolyandygy bellenip
gecilipdi. Onun in arzan gorniisi bolsa yokary cap edilis usulydyr,
yone ol caphana usulynyn il pes hilli derejesidir. Ol gazetin dizayny-
na, onun bezegine yaramaz tésir edyir. Bular bolsa, ahyrky netijede,
gazetin bisdeslige ukyplylygyny peseldyar.

Nyrhy has gymmat bolan ofset usulyndaky cap edilis usuly
amatlyrakdyr. Munun {i¢in bolsa, has dowrebap enjamlar zerurdyr, ol
in yokary hil derejesinde gazeti ¢ykarmaga miimkingilik beryir. Eger
redaksiyanyn serigsdesi bar bolsa, ol gazeti birnédge reiikde ¢ykarmaga
hem sert doredyar.

Eger ¢caphanada gazetin sanyny ¢ykarmak {i¢in ulanylyan amal-
lar azaldylsa, onda, ¢aphana harajatlary ti¢in téleglerii mogberini pe-
seltmek miimkin. Eger teksti yygmakdan baglap, nusga sanyny ¢ap
etmige cenli, gazet ¢ykarmak ti¢in tutus oniimgilik dolanysygyny 6z
icine alsa, oylanysykly caphana hyzmatlary {i¢in tlegin mogberi ep-
esli yokary bolar.

Eger gazeti ¢ykarmagyn baslangyc isleri — sozleri yygmakdan
baslap ¢ap galybynyn doredilmegine ¢enli redaksiyada elektron nesir
toplumy ulanylyp amala asyrylsa we caphanada difie gazetiii nusga
sany ¢ap edilse, ¢aphana harajatlaryny diiypli azaltmak miimkin.

Elbetde, seyle toplumy satyn almak, sonda islejek hiindrmene hak
tolemek iigin kop serisde gerek bolyar. Yone redaksiyanyii menejeri
munuil haysy birinifl has béhbitli boljakdygynyn hasabyny ¢ykaryar:
belli bir dowriin dowamynda byujetin yorite gaznasynda enjam satyn
almak {i¢in zerur bolan pul mogberini harglamalymy ya-da caphana
hyzmatlarynyn ¢ykdajylar maddasyny onkiiligine, tiytgewsizligine
galdyrmalymy?

Gazetiil sanlaryny tayyarlamaga gerek bolan habarlary satyn
almak iigin serigdeler hem redaksiyanyn nesiryat ¢ykdajylaryna de-
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gislidir. Bular redaksiyanyn isgérlerinin iipjiin edip bilmejek, yone
okyjylar iicin m6hiim bolan maglumatlardyr. Mysal ii¢in, yerli we
sebit gazetleri yerli, sebit we basga habarlary dowlet hem-de tdjir¢ilik
gulluklaryndan satyn alyp bilerler.

Redaksiyanyn menejerleri seyle gulluklar bilen olaryin hyzmatla-
ryny tolemek babatda sertnama baglasyarlar. Olar artykmag harajatlar-
dan gaca durmak ti¢in, redaksiyanyn doredijilik boleginini yolbascyla-
ry bilen gazetin nobatdaky sanlaryny ¢ykarmak {i¢in nédhili we haysy
mocberdéki habarlaryn yzygiderli gerek boljakdygyny kesgitleyirler.

Nusga sanyny yayratmagyn tolegi redaksiyanyn byujetinin
mohiim ¢ykdajy maddalarynyn yene biridir. Adatca, ol ¢caphana hyz-
matlarynyn tolegine barabar gelyér. Kéhalatda bolsa, ondanam yoka-
ry bolyar.

Redaksiya nesiryat marketingini ge¢irmek, gazetii mahabaty-
ny basga habar beris serigdelerinde gecirmek we s.m. hem su madda
gosulyar.

Redaksiya kdrhana bolup duryandyr we ol dowletin oniindaki
salgyt babatdaky bor¢laryny berjay etmelidir. Redaksiya dowlet we
yerli byujete salgytlar boyunca, zéhmete hak télemek gaznasyna, pey-
da, mahabatlandyrma we redaksiyanyn dnliminini satylmagyndan gos-
maga gymmat ligin yzygiderli toleg ge¢irmek bilen mesgullanyarlar.
Sunun yaly byujetin hokmany ¢ykdajy maddasyna durmus étiyaglan-
dyrmasy boyunca télegler hem degislidir.

Gazeti tayyarlamak, ony dowiirleyin nesirler bazarynda oie
ilerletmek we yerlemek bilen baglanysykly ¢ykdajylar hasaplanylyp
jemlenilyér we olar redaksiyanyn islemegini {ipjiin etmek {i¢in zerur
bolan il az derejesinin ndhilidigi barada diisiinje beryar.

Bu serisdeler diirli ¢esmelerden redaksiya gelyén serisdelerii
mogberi bilen barabarlasdyrylan bolmalydyr. Yone redaksiyanyti ma-
liye menejerlerinint wezipesi toparyi igini has amatlasdyrmak, nesirin
derejesini yokarlandyrmak, onun bazardaky ornuny pugtalandyrmak
maksady bilen girdejilerin ¢ykdajylardan artyk gelmegini gazanyp,
peyda gazanylmagyny iipjlin etmekden ybaratdyr.
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Bu girdeji ¢esmeleri redaksiyanyn byujetinini ikinji bdleginde
hem sohlelendirilyér. Ol indiki maliye yyly tli¢in redaksiyanyn geljegi,
ykdysady isinin meyilnamalary barada gbz oniine getirmidge miim-
kingilik beryér. Bu ¢esmeleriil kibiri redaksiyanyn we onuil gazetinin
igjenliginde uly dhmiyete eyedir.

Gazetin nusgasyndan we mahabatlardyr bildirisleri ¢ap etmek-
den gelyén girdeji cesmeleri solaryn hataryna degislidir. Olar hemise
diyen yaly redaksiyanyn balansynda hasaphana bas redaktora we re-
daksiyanyil menejerine berydn hasabatynda 6z beyanyny tapyar.

Dine haganda gazet mugt peydalanylyan ya-da nesirde mahabat-
landyrma materiallary ¢ap edilmeyin bolsa, bu ¢ykdajy maddalary
redaksiyanyi byujetinde bolmayar. Y6ne onda solardan basga ¢esme-
lerden, mysal ii¢in, dowlet pul komegi ya-da maya goyumy gorniigin-
de gelyin maliye serisdeleri gorkezilyar.

Yone kop redaksiyalar bagga gosmaca girdeji ¢esmelerinden
peydalanyarlar. Solaryn hatarynda redaksiyalar tarapyndan mesgul-
lanylyan nesiryat we tdjir¢ilik isinden gelyan serisdeler hem bar. Olar
gazetin maliye yagdayyny gowulandyrmaga duyarlykly tasir edip
bilerler.

Dasary yurt tejribesinden gorniisine gord, redaksiyalaryn té-
jircilik isi — diirli harytlaryn 6niimgiligini we olaryn séwdasyny yola
goymakdan, sagaldys merkezlerini déretmekden we gyzykly cérele-
ri guramakdan baslap, birzadaky maliye amallaryna gatnasmaklyga
cenli diirli ugurlar boyunga yaybanlandyrylyar. Sol diirli gérniislerin
biri-de gazet sahypalaryn kdrendesine berilmegidir.

Munda redaksiya haysydyr bir firma bilen gazetin bir sahypasy-
ny kdrendesine bermek barada sertnama baglasyar we firma sahypany
belli bir moéhletlerde 6z maksatlary ti¢in, yagny mahabatlandyrmalary
yerlesdirmége, 0z isgérleri tarapyndan ya-da sarp edijiler tarapyndan
tayyarlanylan tekstleri cap etmige hukuk gazanyar. Adatca, kéren-
deci, redaksiyanyn mahabat sahypasynyn degisli nyrhyny tdleyar.
Sahypada berilydn materiallaryt mazmuny bolsa kanungylyk arkaly
kadalasdyrylyar.
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Redaksiyanyn menejerleriniii isinifi istlinlikli bolmagy onun
tdze baslangyclary oiie siirmek ukybyna, tiz we ¢eye pikirlenmek
basarnygyna bagly bolyar. Bu babatda olar bésdes telekecilerinden
birjik-de pes dildirler, kdpleng bolsa, 6z medeniyeti, munun istii-
ne-de, koptaraplayyn dessin habarlara eye bolyandygy bilen giiy¢li
gelyérler.

Bir tarapdan, téjir¢ilik isi, olara girdeji almak bilen baglanysykly
gin mimkingilikleri agyar. Emma bagga bir tarapdan bolsa, duydan-
syz yagdayda uly mdgberdéki puly yitirmek bilen baglanysykly how-
pa-towekgelcilige hem sezewar edip biler. Bu ise layyklykda, redak-
siyanyn i¢inde hem, onunl dasynda hem tdjircilik gurluslar doredilyar.

Redaksiyada kompyuter merkezi bolup, ol difie, 6z gazetinin
dél-de, degisli tolegler esasda basga dowiirleyin nesirlere hem hyz-
mat edip biler. Habarlar gullugy bolsa, dhli isleg bildiryénlere 6z hyz-
mat edydn sebitinde bolup ge¢ydn wakalar baradaky habarlary satyp
bilydr. Zerur bolan halatynda, redaksiyadan dasarda mahabatlandyr-
ma isi bilen yerli ilaty diirli gérniisdéki, ozaly bilen-de, habarlar bo-
yunga hyzmatlary amala agyrmak bilen mesgullanyan kici kdrhanala-
ry doredydérler.

Her ndhili yagday bolanda hem, redaksiya ii¢in az bolmadyk gir-
deji getirydn tdjircilik isi bag maksat dél-de, ol redaksiyanyn isgérle-
ri ligin gazetiil maliye binyadyny pugtalandyrmak ugrunda gosmaga
miimkingilik bolmalydyr.

Bap boyunca sowallar:

1. KHBS-de ykdysady menejment hem-de onuii &hmiyeti barada
glirrin berin.

2. Redaksiyanyn ykdysady bdleginifi isi nimeden ybarat?

3. Redaksiyanyn byujeti diymek ndméni anladyar?

4. Redaksiyada tdjirgilik hasap yoredilmesi néhili alnyp barylyar?

5. Redaksiyada néhili gérniigli mayalar bolyar.

6. Redaksiyanyn esasy we dolanysyk mayasy nime?

7. Gazet ondlirmek bilen baglanysykly néhili nesir harajatlary
bolyar?
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IX bap. Menejment we dowiirleyin negir.
Negiriit imiji hem-de brendi

9.1. Menejment we dowiirleyin nesir.

Maglumat bazaryndaky iiytgesmeler redaksiyanyn menejmen-
tini marketing maglumatlaryny ulanyp, olardan calt netije ¢ykar-
mak, maksatly auditoriyanyn yagdayyny we onun dowlirleyin nesi-
rift abrayyna bolan garaysyny éwrenmek zerurlygy bilen yiizbe-yiiz
goyyar. Dowilirleyin nesirit dowrebaplygyny iipjiin edyidn birndge
ugurlaryn arasynda onuil abrayy-da mynasyp orny eyeleyandir.

Imij (ifilisge, image — sekil, surat) gazetin, teleradioyaylymlaryn
kesbi, olaryn hésiyeti, eyeleydn orny we garayyslary, mazmun ayra-
tynlyklary, bezegi we beyleki alamatlary hem-de ayratynlyklary ba-
batda maglumatlary ulanyjylarda déreyan durnukly diistinjedir. Belli
bir derejede ol nesirin difie bir dasky kesbini dil, eysem mazmun ay-
ratynlyklary barada hem diisiinje berydn we biziil li¢in adaty bolan
gazetin ya-da bagga bir nesirin «yiizi» diylen diisiinje bilen menzesdir.

Doéwiirleyin nesirin imiji uzak wagtynn dowamynda kemala gel-
yar. Onuil nesiriit ornunyn kesgitlenilmeginde, kopctilikleyin habar
beris serigdesinii maksatly auditoriyasynyil gilemeginde we pugta-
lanmagynda uly dhmiyeti bardyr. Déwrebap gazet 6ziiniii durnukly,
yokary hilli nesir imiji bilen okyjylary 6ziine ¢ekyar. Nesirin imiji
onunl bésdeslige ukyplylygyny iipjiin etmekde uly dhmiyete eyedir.
Imiji doretmek kyn, emma yoymak we hatda yitirmek, sonuni bilen
birlikde-de auditoriyanyn ep-esli bolegini 6ziiiden daslagdyrmak bol-
sa ansatdyr.

Gazetin ya-da yaylymyn belli bir imijini doretmek {i¢in olaryn
ahli ayratynlyklary, &hli taraplary mohiimdir. Dowiirleyin nesirii
sahypalarynda ya-da yaylymda ¢ykys edyidn zurnalistlerin meshur-
dhmiyeti bardyr.

Nesirin geljekki imiji makalalaryn ulgamyny, tematiki rubrika-
laryny we Zanr ayratynlyklaryny kesgitlemek bilen, eyydm nesirin
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nusgasyna salynyar. Eger, mysal {i¢in, isewiir nesir — gazete ya-da
teleyaylyma degisli rubrikalar bilen statistika maglumatlaryny, haryt
bazarlarynyn yagdayy we s.m. barada maglumatlary yzygiderli ¢ap
etmese, onun imiji auditoriyanyn kop bolegini 6ziinden daglagdyrar.
Nesirini habar bilen seljerme, meseleleyin ¢ykyslarynyn arasyndaky
gatnasygy hem dhmiyetlidir. Gazetlerin imiji, ayratynam, kicirdk ha-
bar materiallarynyn agdyklyk etmegi bilen tapawutlanyar.

Nesiriil imiji belli bir derejede onun materiallarynyn guralysyna,
olarynl sahypalarda we yaylymda berlisine baglydyr. Materiallaryi
guralysyndaky bisarpalyk, bitertiplik okyjynyn gyzyklanmalaryny
kanagatlandyryan zatlary tapmagyny kynlasdyryar. Oziine gerekli
zady tapmasa, okyjy gazeti taslar, telegdriiji telewizory ogiirer. Dife
kompozision nusgada gurnap, maglumaty ulgamlasdyryp, esasy zady
tapawutlandyryp we materiallary aydyn gdrniisde yerlesdirip, olaryn
linslini gazanmaga bil baglamak bolar.

Brend diisiinjesi (inl. brand — firma markasy, gorniis) maglu-
mat bazarynda dowiirleyin nesirin we onun sdwda markasynyin imiji
diisiinjelerini birlesdiryéndir. Brende nesir gorniiginiii, onun dere-
jesinin ayratynlyklary we hili, belli bir auditoriya goniikdirilenligi
degislidir.

Bazardaky her bir harydyn 6z haryt (sdwda) nysany — alyjy {ligin
belli bir 6niim we ony 6ndiiryédn ya-da satyan firma bilen baglanysykly
s0z, nysan ya-da bellik bardyr. Maglumat bazarynda haryt h6kmiinde
hodiirlenilyén dowiirleyin nesir tigin seyle haryt nysany onun adydyr.
Ol nesirin esaslandyryjylaryny we redaksiyany ya-da kompaniyany
gorkezydn firma belgisidir. Teletomasagy ya-da radiodinileyji 6z isleg
bildirydn adyny geplesikleriii hepdelik tertibinden gozleyér. Okyjy —
gazeti satyn alyjy sol ady gazet-zurnal diikanynyi satyjysyna aydyar
ya-da bu ady abuna yazylysyk peteginde gorkezyar. Gazetiii hemise-
lik okyjysy bolsa onun adyna 6wrenisyéar we beyleki dhli dowiirleyin
nesirlerin arasynda ony derrew tanayar.

Ozal gazetlerin atlary bir gorniisli we adatydy. Merkezi «Praw-
dadan» basga-da beyleki nesirlerden diiie sebitleyin anyklagdyrylma-
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sy bilen tapawutlanyan yiizlerce yerli «prawdalar» ¢ykyardy. Hazirki
wagtda yagday diiypgoter tiytgedi. Tdze kopgiilikleyin habar beris
serisdelerini esaslandyryjy ona islendik mynasyp ady berip bilyér. Ol
bu adyn — difie bir many-mazmunynyn dil, eysem logotipinin, yagny
sekilinin hem eyesidir. Gazetinl ya-da teleyaylymyn ady brende, sow-
da markasyna owriilyar. Ony kopgiilikleyin habar beris serisdelerinin
eyesinin ygtyyarynda berkitmek {i¢in, sowda markasy kdpleng patent
ekspertizasy (intellektual eyecilikdédki iki sany obyektiit menzesligi
hakyndaky ekspertin garagsyz pikiri) edaralarynda hasaba alynyar, bu
barada nesirin ¢ykys maglumatlarynda habar berilyar.

Basga bir nesir esaslandyrylanda ozal ¢ykyan gazetin sow-
da markasyny ya-da logotipini ulanmaga synanysyk bikanun bolup
duryar. Sonun tiigin tdze nesirin ady saylananda we hasaba alnanda
sular géz onlinde tutulyar: tize at basga birinifi, eyydm hasaba alnan
nesiriit adyny gaytalamaly dédldir. Sol bir wagtyii 6ziinde bu hizirki
wagtda ¢ykyan dowiirleyin nesirlerinn atlarynyn birmeiizes bolmagy-
nyn Oniini alyar.

Yene bir zat — resmi dél talap mohiim bolup, onuf yerine yeti-
rilmegi bazar sertlerinde uly dhmiyete eyedir. Oziinifi habar ornuna
(payyna) dalas edyédn nesir ayratyn manyly ada eye bolmaly. Ol sol
bada bu nesirint haysy auditoriya goniikdirilendigini we haysy maglu-
maty ona hodiirlejekdigini gorkezer.

Hacanda, okyjy «Mugallymlar gazeti» gazetini ya-da «Bilim»
zurnalyny eline alanda, olaryn mugallymlar, bilim isgirleri iigin
niyetlenendigine diisiinyar. «Watan» habarlar telegeplesigini acan
teletomasacy hem yurtdaky sonikky wakalar barada dessin (operatiw)
maglumatyn habar beriljekdigini bilydr. Sonun ii¢in kdne nesirlerin
aglabasy tdze yagdaya uygunlasyp, atlaryny iiytgetdiler.

Nesirinn — gazetin, teleradioyaylymlaryn anyk we aydyn adyny,
onun firmalyk adyny we firma nysanyny — gysgaltma, simwoliki surat,
zastawka (kitabyn basynda ya-da her babyi onilinde berilyédn surat)
tapmak, onla bazarda 6z ornuny pugtalandyrmagyna, onuil magluma-
tyna ulanyjylara tarap gosmaca yol agmaga komek etmekdir.
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9.2. Dizayn isinde nesiriin maddy-enjamlayyn binyadynyn

dhmiyeti

Nesirin basdeslik ukyplylygyna belli bir derejede onun dizayny
(inlisge, dizayn — surat, eskiz) — dasky, grafiki «yiizi» (sekili) tésir
edyér. Satyn alyjynyn, bazarda 6niim saylanda, onuni gaplanysyna
tins berip, sona gord hem ontimin hiline baha bersi yaly, okyjy hem
haysy nesiri gazet-zurnal diikanyndan satyn aljakdygy ya-da pocta
arkaly yazyljakdygy baradaky meseldni ¢6zen mahaly, onuil dizayn
artykmaclyklaryna we kemciliklerine hem baha beryéar. Solgun, ter-
tipsiz gabyn alyja yokary hilli 6nlimi saylamaga pisgel berip bilsi
valy, gazetin cal, aydyn dél «dasy» solak — godek diiziilis, nesir eser-
lerinint owunjak sdzbagylary, seyle-de acyk illyustrasiyalaryn (bezeg)
bolmazlygy geljekki abunagyny 6ziinden daslasdyryp, ony basga bir
nesiri saylamaga iterip biler.

Dowiirleyin nesirit dizayny birndce yagdaya baglydyr. Nesirin
diiziilisi we bezegi bilen mesgullanyan Zurnalistlerin hiindr dereje-
sine we «tagam duysunay, ilkinji nobatda, onun jogapkir kitibine
baglydyr.

Munda redaksiyanynn maddy binyadynyn, onuil bezeg we
caphana miimkingilikleriniii uly dhmiyeti bardyr. Meyillesdirilen di-
zayny iipjlin etmek ticin zerur maliye ¢esmeleriniit bolmagy wajypdyr.
Nesirin grafiki (sekil) nusgasynyn géwnejay bolmagy onui umumy
nusgasynyn {i¢iinji bolegini diizydr. Onda cap edilydn dowiirleyin
nesiriil dasky «yliziinif» esasy ayratynlyklary, grafiki gorniisinin esa-
sy bolekleri — esasy tekst we titul harplary, sanyii sahypasynyn 6lgeg
bolekleri, diiziilis ayratynlyklary, bezeg we beylekiler beyan etme
gorniisinde bellenilyar.

Dizayn we negirin enjamlayyn binyady. Dowiirleyin nesiriii, ay-
ratynam, dizaynynyn derejesi kop babatda redaksiyanyn enjamlayyn
binyadyna bagly bolyar. Ol redaksiyanyi isgérlerinifi nesiri tayyarla-
mak we ¢ykarmak isinift dowamynda ulanyan dhli enjam serisdelerini
0z i¢ine alyar. Sonun li¢in redaksiyany téze enjam serigdeleri bilen
enjamlagsdyrmak we olaryn doly derejeli ulanylmagyny gazanmak re-
daksiyanyn menejmentiniil it moéhiim ugurlarynyn birine dwriilyér.

74



Zurnalistik maglumaty ulanyjylaryii onuii dessinligine we ygty-
barlylygyna, nesirin mazmunyna we dizaynyna bildiryén talaplary
redaksiyanyn yolbascylaryny we Zurnalistlerini sol talaplary {ipjiin
etmége yardam etjek enjam serisdelerini gozlemége iteryar. Muny
ykdysady zerurlyk hem talap edyir: tdze enjamlar bilen iipjiin edi-
len redaksiyanyn isgérlerine gazet sanyny ya-da teleradiogeplesikleri
tayyarlamak ticin talap edilydn wagty we gliyji tygsytlamaga, sol bir
wagtyn oziinde olarynl hilini yokarlandyrmaga miimkingilik beryén-
digi sebépli, onun badsdeslik goresinde yefimek miimkingiligi artyar.
Redaksiyada tdze enjam serigdeler ulgamynyn doredilmegi nesiri ¢y-
karmak bilen baglanysykly ¢ykdajylary azaltmaga hem miimkingilik
doredyar.

Bu ulgam ti¢ bolekden ybarat. Birinjisi zurnalistin hususy dore-
dijilik isinde ulanylyan enjamdyr. /kinjisine tutus redaksiyanyn topa-
ryna hyzmat edyidn enjam serisdeleri degisli. Onun igiinji bolegini
redaksiyada gazet sanyny ya-da teleradiogeplesigi ¢ykarmak ii¢in
ulanylyan enjam diizyér.

Téze enjam difle birndce sertler berjay edilen halatynda ga-
rasylyan netijini berip biler. Olardan birinjisi — foplumlayynlyk. Ol
redaksiyada Ozara baglanysykly we biri-birinin {istlini yetirydn en-
jam serisdelerinini bitewi toplumyny anladyar. Bu toplumyn esasyn-
da elektronika duryar. Guramagylyk enjamy — maglumaty bellemek,
saklamak we kdpeltmek serigdeleri onun {istiini yetiryar.

Yene bir serti, yagny tize enjamyi redaksiyanyi miimkingilikle-
ri bilen layyk gelmegi mohiimdir. Difte maliye miimkingilikleri dél,
eysem, tdze enjamyn redaksiyanyn isgérlerinini hiindr ussatlyk dereje-
sine, olaryn bilimlerine we tejribesine, ony netijeli ulanmagyn mim-
kingiliklerine layyk gelmegi goz 6niinde tutulyar. Difie su sert hasaba
alnan yagdayynda, isgérlerin tize enjamy calt 6zlesdirmegi, redak-
siyanyn iipjiin edilydn enjam toplumynyn kem-kemden ginemegi we
¢ylsyrymlagsmagy miimkin bolyar.

Téze enjamyn Zurnalistin Oniinde agyan gosmaga miimkingi-
likleri, ilkinji nobatda, redaksiyanyn isgérinifi is stolundaky sahsy
kompyuteriii ulanylmagy bilen baglanysyklydyr. Hézirki wagtda ol
zurnalistint zdhmetininl esasy serisdesidir. Sahsy kompyuter ofla isinde
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birndge hiinéri — teksti doredyan publisisti, ony gaytadan isleyan re-
daktory we materialy enjamda gd¢liryén isgéri birlesdirip, gliyjiini we
wagtyny tygsytlamaga miimkingilik beryér. Seylelik bilen, Zurnalistin
isinden her biri esli wagt talap edyén oniimgilik amallarynyn birnége-
si ayrylyar. Sahsy kompyuterde islenilende golyazmanyn zerurlygy
bolmayar, difie awtor 6z tekstini printerin — ¢ap ediji enjamyn komegi
bilen kagyz yiiziinde ¢ap edilen gorniisde alyp bilyar. Hiindrmenle-
rin belleysi yaly, zurnalistin doredijiliginifi netijesi onuni beynisinden
goni kompyuteriii beynisine gegyar.

Sahsy kompyuter zurnaliste sahsy elektron kitaphanany, seyle
hem tematiki ya-da sebit maglumatlarynyn goruny doretmiage miim-
kingilik beryar.

Ykjam noutbuklar — uly bolmadyk keys gorniisinddki sahsy
hasam amatly. Modemin komegi bilen sahsy kompyuteri telefon ul-
gamyna birikdirip, zurnalist 6z habaryny redaksiyanyi kompyuterine
dessin iberip bilyar.

Sahsy kompyuter redaksiyanyn kétipliginin isgérleri iicin hem
gin miimkingilikleri déredydr. Olar sahsy kompyuterin ekranynda
kompyuterin yadyndan gazetin goyberis meyilnamasyna layyklyk-
da ol yerde saklanyan materiallaryn atlaryny gozldp tapyp, nesiriil
nobatdaky sanyny diizyérler. Sondan son gazet sanynyn kompyuter
diiziilmesi amala asyrylyar. Isgdr sanyn ¢yzgysynyn gorniislerini
ekrana c¢ykaryar ya-da maket belliklerini (gazet sanynyn kiceldilen
gorniisdiki ¢yzgysy) diiziilen gazet sahypa geciryar. Kompyuterii
yiiziinde sanyn her bir sahypasy onui gazetde ya-da zurnalda bolmaly
gorniisinde gorkezilyér.

Nesiri we redaksiyanyn isini nusgalasdyrmak hem-de onun ¢y-
kysyny meyilnamalagdyrmak isinii bargynda sahsy kompyuterin
komegi arkaly ep-esli wagt tygsytlanylyar. Kéitipligiii isininn sahsy
kompyutere salyan programmasynda jemlenen nesirit méhiim ugur-
lary ona sanyn ya-da geplesigin materiallarynyn, olaryn dizaynynyn
modelin talaplaryna layyk gelydndigine gozeggilik etmédge miimkingi-
lik berydr. Ol 6z kompyuterinini yiiziinde miimkin bolan gorniislerin
in gowularyny saylap, nobatdaky sanlarynn meyilnamalaryny diizyar.
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Kitiplikde goylan uly ekranly elektron katalog (bir gorniisli zatlaryn
belli bir tertipde diiziilen sanawy) sanyn doredilisine, redaksiyanyn
zurnalistleri tarapyndan tayyarlanan dhli materiallaryi tabsyrylysyna
gozegcilik edip bilyér.

Zurnalist 6ziinin doredijilik we guramagylyk isinde difie bir
sahsy kompyuterden peydalanmayar. Ona guramagylyk enjamynyi
serigdeleri hem yardam edydr. Diktofon maglumat yygnamak isini
yeinillesdirydr. Fotoenjam we sekilkamera sekil maglumaty yygna-
maga komek edyér. Ykjam telefon redaksiya bilen habarlasmaga we
toplanan maglumaty dessin ibermége miimkingilik beryér. Eger re-
daksiyanyn isgérinin ygtyyarynda heniz elektronika yok bolsa, yazuw
masynkasy maglumaty bellige almagyn ygtybarly serisdesidir.

Zurnalistifi hususy is serisdelerinifi kébiri tutus redaksiyanyi
abzallasdyrylan tdze enjam toplumyna doly girizilydr. Mysal ii¢in,
zurnalistlerin sahsy kompyuteri toparynt dhli boliimleri tarapyndan
ulanylyan redaksiyanyn kompyuteriniii ulgamyna birikdirilyar. Bize
belli bolsy yaly, kuwwatly kompyuter binyady redaksiyanyn maglu-
matlar bankyny we habar-gozleg ulgamlaryny doretmége miimkingi-
lik beryir. Bu binyat toparyn dolandyrylysyny, hususan-da ykdysady
dolandyrylysy has amatlasdyrmaga sert doredyér.

Seyle-de bolsa, tize enjama yiizlenmek toparyn yolbas¢ylarynyn
ontinde yenil bolmadyk meseleleri goyyar. Solaryn biri — elektronika-
nyn komegi bilen alynyan maglumaty 6zlesdirmek hem-de dolandy-
rys ¢Ozgiitlerini k